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公司簡介 
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公司簡介－核心理念 

熊良心有限公司(原熊良心工作室)

成立於2019年 

企業宗旨為友善土地、在地回饋、

永續經營三大方向，經營理念為

希冀以經濟、環境、社會共好為

核心精神，成為永續發展的綠色

社會企業。 
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項次 說明項目 說明 

1 
營業項目類別
說明 

農林漁牧顧問業、管理顧問
業、其他顧問服務業、研究
發展顧問業、會議及展覽服
務業、攝影業等以上與本案
有相關之營業項目。 

2 資本額說明 
資本總額 新臺幣 伍拾萬 整
元。 

3 員額說明 

專職5人，特聘調查員4人符
合行政院工程會「公共工程
生態檢核注意事項」生態專
業人員之規範 



公司簡介－過往實績 

◎ 2016-2019鹿野瑞源小學堂生態講師 
◎ 2018-社區林業-林務局臺東林管處／池上富興社區發展協會／特優(生態講師) 
◎ 2019-2021年擔任更生日報臺東記者，報導友善農業、環境生態類新聞著作達1000篇。 
◎ 2019-社區林業-林務局臺東林管處／池上富興社區發展協會／優等。(生態講師) 
◎ 2019-環境教育-臺東縣政府環保局／池上青農魏瑞廷／第一名(協力團隊)。 
◎ 2020社區林業-林務局臺東林管處／池上富興社區發展協會／特優( 生態講師)。 
◎ 2020社區評鑑-臺東縣政府／關山豐泉社區紅石林道生態解說／第一名(生態講師)。 
◎ 2021社區林業-林務局臺東林管處／青銀共創社會暨環境關懷協會／特優(協力團隊)。 
◎ 2022社區林業-林務局臺東林管處／青銀共創社會暨環境關懷協會／特優(協力團隊)。 
◎ 2022保育有功-臺東縣政府農業處／森林公園鷺鷥湖清淤案(生態檢核團隊) 
◎ 2022優良農建-水土保持局臺東分局／五福谷溪防砂壩加強工程／佳作(生態檢核團隊)。 
◎ 2023動行會海報組-水土保持局臺東分局／五福谷溪防砂壩加強工程／優等(生態檢核團

隊)。 

• 水土保持局臺東分局 

生態檢核執行及民眾
參與推動計畫 

2021 

2022 

• 國家發展委員會 

地方創生青年培力工作站
智慧里山魚米之鄉 

• 延平鄉公所 

鸞山湖暨周邊生態保育及
數位環境建設專業服務 

2023 

• 國家發展委員會 
• 地方創生青年培力工作站
智慧里山魚米之鄉 

• 臺東縣政府 

馬亨亨排水及周邊設施清
淤工程生態調查與諮詢 

• 林務局臺東林區管理處 
生態保育綠色網絡次綠網
藍圖盤點計畫 
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公司簡介－過往實績 

◎ 2016-2019鹿野瑞源小學堂生態講師 
◎ 2018-社區林業-林務局臺東林管處／池上富興社區發展協會／特優(生態講師) 
◎ 2019-2021年擔任更生日報臺東記者，報導友善農業、環境生態類新聞著作達1000篇。 
◎ 2019-社區林業-林務局臺東林管處／池上富興社區發展協會／優等。(生態講師) 
◎ 2019-環境教育-臺東縣政府環保局／池上青農魏瑞廷／第一名(協力團隊)。 
◎ 2020社區林業-林務局臺東林管處／池上富興社區發展協會／特優( 生態講師)。 
◎ 2020社區評鑑-臺東縣政府／關山豐泉社區紅石林道生態解說／第一名(生態講師)。 
◎ 2021社區林業-林務局臺東林管處／青銀共創社會暨環境關懷協會／特優(協力團隊)。 
◎ 2022社區林業-林務局臺東林管處／青銀共創社會暨環境關懷協會／特優(協力團隊)。 
◎ 2022保育有功-臺東縣政府農業處／森林公園鷺鷥湖清淤案(生態檢核團隊) 
◎ 2022優良農建-水土保持局臺東分局／五福谷溪防砂壩加強工程／佳作(生態檢核團隊)。 
◎ 2023動行會海報組-水土保持局臺東分局／五福谷溪防砂壩加強工程／優等(生態檢核團

隊)。 

2023 

• 國家發展委員會 

地方創生青年培力工作站
智慧里山魚米之鄉 

• 林務局臺東林區管理處 

卑南溪口濕地生態調查(哺
乳類、鳥類) 

• 交通部公路總局 

台20線147K+610雪峰橋
災害修復工程生態檢核 5 

• 經濟部水利署第八河川局 

卑南溪水覆蓋工程生態檢
核 



公司簡介 
－獲獎紀錄 

• 2018-社區林業-林務局臺東林管處／池上富興社區發展協會／
特優(生態講師) 

• 2019-社區林業-林務局臺東林管處／池上富興社區發展協會／
優等(生態講師) 

• 2019-環境教育-臺東縣政府環保局／池上青農魏瑞廷／第一名
(協力團隊) 

• 2020社區林業-林務局臺東林管處／池上富興社區發展協會／
特優( 生態講師) 

• 2020社區評鑑-臺東縣政府／關山豐泉社區紅石林道生態解說
／第一名(生態講師) 

• 2021社區林業-林務局臺東林管處／青銀共創社會暨環境關懷
協會／特優(協力團隊) 

• 2022社區林業-林務局臺東林管處／青銀共創社會暨環境關懷
協會／特優(協力團隊) 

• 2022保育有功-臺東縣政府農業處／森林公園鷺鷥湖清淤案(生
態檢核團隊) 

• 2022優良農建-水土保持局臺東分局／五福谷溪防砂壩加強工
程／佳作(生態檢核團隊) 

• 2023動行會海報組-水土保持局臺東分局／五福谷溪防砂壩加
強工程／優等(生態檢核團隊) 

• 2023國家發展委員會／地方創生池上青年陪力工作站／智慧里
山魚米之鄉／前35經典案例。 
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公司簡介－執行長 

林耿弘 

半閩半客血統，母系親族

從玉里到鹿野。 

從小喜歡觀察人、動物、

生態、環境。 

目前為民宿老闆、天下雜

誌@CSR生態專欄作家、生

態研究者多元身分的斜槓

大叔。 
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公司簡介－團隊夥伴 

趙亭雅  陳俊翰  

吳柏緯  張睿和  
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公司簡介－團隊顧問 

汪仁傑/兩爬 呂縉宇/動物 

呂佩倫/植物 段文宏/動物 

周銘泰/魚類 
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農業與生態的衝突 
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早年  

羅山沒有螺 ( 圓田螺 )；  

鱉溪沒有鱉 ( 目前有了！ ! ) ；  

魚米之鄉沒有魚 ( 菊池氏細鯽 )  
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https://www.youtube.com/watch?v=YxF8ifvdkXY


藝文米鄉  
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三生少了一生 

生產 
(經濟) 

生態 
(環境) 

生活 
(社會) 
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111年各縣市平均白米零售價格 
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資料統整自：行政院農委會農糧署糧價、糧商及當循公糧收購數量資料查詢系統 15 



目前池上米現行狀況 

有機 

7.2％ 
約117公頃 

慣行 

92.8 ％ 
約1500公頃 

總面積 
約1617公頃 

16 
資料取自《臺東縣池上鄉有機米農作的發展與問題 》，2015 



2019年台東毒鳥事件 
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保育類—環頸雉也無一倖免 
18 



2022池上興富濕地毒鳥 

19 



2023臺東小米田鳥網照片 
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稻田綠油油，河川灰茫茫 
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水往哪兒跑？ 
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富興濕地 

23 濕地 乾地 



東部淡水特有瀕危魚種，此魚生性活潑，善跳躍。主要棲息於緩水流之河渠或池沼中。

過去傳統農村時期，花東的稻田、埤塘、溪流到處可見，尤其是在水稻田相當活躍。 

池上便當魚-菊池氏細鯽 
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池上水文調查 

● 架設11個樣點進行監測 

● 對於菊池氏細鯽棲地盤點 

1. 曾經出現的位置 

2. 潛在可能出現的位置 
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外來入侵種 
 

• 大肚魚 

• 線鱧(泰國鱧) 

• 吉利非鯽 

• 雜交口孵非鯽 

• 粗首馬口鱲 

棲地的破壞 農業的使用 外來種入侵 
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行動方案 



鳳頭蒼鷹 

灰面鵟鷹 

遊隼  

大 
冠 
鷲 

領
角
鴞 

林
鵰 松雀鷹 

紅
隼 

赤腹鷹 

魚鷹 

池上猛禽調查 
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擬真的 會飛的 

靜態的 動態的 真正的 

嘗試各種猛禽友善驅鳥的方法 

巨大的 
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擬真化 在地流氓 

來叫囂的 

猛
禽
友
善
驅
鳥
最
佳
配
方 
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老
鷹
巡
守
生
態
履
歷
合
作
田
區 31 



田間試驗結果 

年度 姓名  
耕作面積  

（公頃） 

產量（台斤） 產量 

損益 

（台斤） 

平均損益 
（台斤/公頃） 

猛禽 

驅鳥 
鷹偶 風箏 

第一期 第二期 

108 瑞廷 9 79,300 86,000 +6,700 +744 ● ● 

111 仲良 2.04 21,000 23,784 +2,784 +1,365 ● ● ● 

111 家明 1.08 8,041 9,600 +1,559 +1,444  ● ● ● 

111 家恩 3.05 22,000 7,000  -15,000 -4,918  ● ● ● 

111 友翔 1.17 5,000 2,000 -3,000 -994  ● ● ● 

家恩、友翔田區遇到旱災缺水，致產量減少 32 



田間試驗結果 

年度 姓名 

產量（台斤） 
總產量 

損益 

平均損益 
（台斤/公頃） 

產率
（％） 

產值加值 

（元/公頃） 第一期 第二期 

108 瑞廷 79,300 86,000 +6,700 +744 +8.4 +67,704  

111 仲良 21,000 23,784 +2,784 +1,365 +13.3 +124,215  

111 家明 8,041 9,600 +1,559 +1,444  +19.4 +131,404  

111 家恩 22,000 7,000  -15,000 -4,918  -22.3 -447,538  

111 友翔 5,000 2,000 -3,000 -994  -60 -90,454  

家恩、友翔田區遇到旱災缺水，致產量減少；產值以碾米率70 %、池上米每公斤130元計算 33 



• 繪製生態敏感圖 

• 架設生態攝影機 

• 生態調查友善措施 

友善田區調查 

34 



田區生態全紀錄 

35 



智慧科技導入農業 

更公開透明的環境資訊 

建立與消費者間的信任感 

提供農夫更即時的資訊 

圖片取自：固德科技 36 



智慧科技導入農業—微氣象站 

與農民合影 微氣象站 37 



智慧科技導入農業—智慧節水 

超音波水位計 智慧遠端電閘 38 



● 監測項目 

1. 室外溫溼度 

2. 蜂箱內溫溼度 

3. 蜂箱重量 

智慧科技導入農業—智慧蜂箱 

溫濕度、重量感測 智慧蜂箱 39 



環境教育、生態旅遊

向大眾推廣 

• 池上車站前水池環境改造 

• 開發外來種便當 

• 在地社區合作推出暑期營隊 
40 



老鷹巡守 

41 



一日生態調查員 

● 持續推出相關活動 

● 透過環境教育向下扎根 

● 藉由五感體驗瞭解生態概念 

42 



外來種便當開發 

• 結合外來種入菜 

• 蝸牛、大花咸豐草、吳郭魚等 

 

恩粽如山 43 



生態產品大哉問 

44 



現行市面上的產品問題 

• 物種資料、環境知識不正確 

• 除了圖片和文字，看不出生態真實樣貌 

45 



現行市面上的產品問題 
• 如同考試結果，過程沒人知 

• 考一次定生死，更新頻度低 
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假設 

你家田區出現雲豹…… 

該思考的事情是……？ 

A.好耶，雲豹紅藜要大賣了！ 

B.我該如何處理人豹衝突 

C.我的田區要如何改變才會對雲豹友善 
 

圖片取自：維基百科 
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那雲豹路過紅藜田區…… 

可以主打雲豹紅藜嗎？ 

48 



我們是消費動物還是真正友善動物？ 
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展  望 

50 



生態力報告 

• 強化履歷透明程度 

• 推出產品的生態友善年報 

• 拉近消費者與環境的距離 

• 盡可能的忠實呈現現地環境狀況 
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從這份報告呈現出…… 

• 田間生物多樣性的增長 

• 田間動物的指標性 

• 農夫有哪些友善符合SDGs的永續

作為 
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區塊鍊呈現忠實履歷(生態第三方驗證) 

53 
透明性 

開放性 

可追溯 

不可篡改 

去中心化 

區塊鍊 奧丁丁 第三方驗證 
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目前累積成果 

7 位 

小農 
4293 筆 

物種資料 
7 件 

合作產品 
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打造共好品牌 

品牌理念 

鷲咪，產品利用猛禽友善驅鳥法

守護的每一口米來做開發，所以

叫做鷲咪，其諧音啾咪，年輕化

的名稱希望可以吸引年輕人前來

消費，並藉由消費過程影響其對

永續議題的注意力 
57 



首波產品—穿山甲咖啡 

• 生態看得見 

• 不噴除草劑 

• 田區友善監測 

▲掃QR code觀看影片 
58 



扣合「三生」精神 

共創「三贏」局面 

• 小農產品價值提升 

• 環境獲得永續經營 

• 消費者買的放心，食的安心 

• 符合小農社會企業精神 
59 

ESG 

SDGs 

NBS 消費者 

ASR 
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全臺首筆黃喉貂出現於水稻田間的紀錄 



藉由動物行為建構友善指標 

我們並沒有急著和小農推出黃喉貂米。因為到目前為止黃喉貂在

該田區只出現一次(路過)，我們紀錄有通知保育主管機關。 

比起明星物種，我們更重視動物的田間行為當指標，例如覓食、

躲藏、求偶、育幼、築巢等，並訂定友善策略。 
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感謝聆聽  

敬請賜教  

▲掃一下 

認識更多得我們 
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