
經濟部水利署第四河川分署「南投地區砂石廉政平臺」大事紀 

序 

號 
日期 行政透明大事 推動成果 

1 108 年 

3 月 

6 日 

規劃「南投地區砂石業務廉政平臺」 

1. 由第三河川局局長白烈燑、本局局長李友平、水利署政風

室主任陳敏森，共同拜會南投地檢署檢察長毛有增，獲同

意定期與南投地檢署研討南投地區河川工程及疏濬砂石

現況與預防機制，藉業務聯繫交流，建立中部地區砂石業

務廉政平臺，連結執法人員與第一線疏濬人員專業。 

2. 經毛檢察長指示廉政平臺會議須於 3星期前通知，以利檢

察官預排庭期，並由本局報告「南投地區河川工程及疏濬

砂石現況與預防機制」，之後再安排工區作業實地說明。 

 

2 108 年

4 月 

8 日 

「南投地區砂石廉政平臺」第一次會議 

1. 由南投地檢署檢察長毛有增主持，假南投地檢署召開，出

席人員包含廉政署中調組組長陳松吉、三河局局長白烈

燑、本局局長李友平、水利署政風室主任陳敏森等人。 

2. 毛檢察長聽取簡報後表示，盜採砂石證據滅失快，為避免

證據不足造成法院判定困難，故利用科技記錄非常重要，

且對「未辦疏濬工程之野溪盜採」及「夜間砂石盜採預防」

議題，要求河川局加強注意。 

3. 政風室事前主政規劃，並於會後撰寫新聞稿，請業管供稿

媒體並獲 7家媒體刊登，有效達成廉政行銷及增進正面新

聞披露效益。 
 

3 108 年 

4 月 

17 日 

 

「南投地區砂石廉政平臺」第二次會議 

1. 由本局局長李友平主持並簡報，地點於轄管濁水溪「南

投縣集集鎮囚砂疏濬工區」，出席人員包含南投地檢署檢

察長毛有增、主任檢察官林宏昌及廉政署中調組課長洪

世昌、水利署政風室主任陳敏森共 35 人與會。 

2. 毛檢察長於地磅管制站觀看作業流程，並現場抽測核對

雲端資料，另建議本局應加強控管「空車壓磅」、「越界

超深」及「未辦疏濬工程之野溪盜採」等犯罪問題，且

強調河川疏濬業務越「公正」與「透明」，則犯罪越少，

因此只要上游(行政機關)落實控管，則下游(檢廉機關)

工作就能比較輕鬆。 

 



3. 政風室事前主政規劃，於會後撰寫新聞稿，請業管供稿

媒體並獲 2家媒體刊登，有效達成廉政行銷及增進正面

新聞披露效益。 

4 108 年

4 月 

26 日 

「108 年第 2 季行政透明推動小組會議」 

1. 由副局長董志剛主持，於本局水情中心會議室召開。 

2. 針對水利署函頒修正之「經濟部水利署暨所屬機關工程行

政透明措施實施計畫」，重行檢討是否仍有無法實施項目。 

3. 本局工務課提出「工務行政透明與履約疑義輔導計畫」簡

報。 

4. 「水利署第一屆行政透明特別獎」於 108 年 4 月 29 日假水

利署台北辦公區召開評選，本局通過「加走寮溪瑞興堤防

河川環境改善工程」參賽。 

5. 本局「工程行政透明專區」，配合水利署指示自 108 年 4

月起按季維護；又「前瞻基礎建設計畫-水環境建設行政

透明專區」由水利署負責維護，但請本局定期填列轄區內

核定之在建工程表件，每季提報水利署更新。 

 

5 108 年

5 月 

8 日 

「南投地區砂石廉政平臺國際觀摩會」 

1. 於轄管濁水溪囚砂疏濬工區召開「南投地區砂石廉政平臺

國際觀摩會」，會議由法務部廉政署署長鄭銘謙、經濟部

水利署署長賴建信與南投地檢署檢察長毛有增 3 方聯合

邀請，當日有 20 位菲律賓與印尼兩國政府官員暨專家學

者(包含:亞洲公共行政協會 Dr. Alex Bello Brillantes 

Jr.、菲律賓公共行政學會 Dr. LizanPerante-Calina、菲

律賓大學國家公共行政與治理學院 Dr. Maria Fe 

Villamejor-Mendoza、菲律賓馬凱蒂大學 Dr. Ederson 

Tapia、菲律賓眾議院 Atty. Grace Andres、帕奎奧參議

員辦公室 Ms. Marife Barrera、印尼萬隆天主教大學資

深講 KristianWidyaWicaksono 等人)就疏濬管理及廉政

議題進行交流討論，本國與會人員包括台灣透明組織執行

長葉一璋、台灣公共行政與公共事務系所聯合會會長陳秋

政、經濟部政風處專委劉家錫、廉政署中調組專委黃文貞、

調查局南投縣調查站主任張彥文與中部地區機動工作站

主任陳孝昌、南投縣環保局局長方信雄、警察局副局長郭

仁賓、政風處副處長梁坤輝、工務處副處長李坤煌、與集

 



集鎮鎮長陳紀衡、鹿谷鄉鄉長邱如平等人，合計 136 人參

加。 

2. 本局局長李友平以外語簡報，說明濁水溪囚砂疏濬區，因

河川區域內高灘地高程高於計畫洪水位，有設置永久地磅

站條件，因此經年在此辦理疏濬工程，且具實質效益，並

配合導入「採售分離」、「點、線、面智慧管理監控」，使

疏濬作業達到公開透明。 

3. 政風室事前主政規劃，於會後撰寫新聞稿，請業管供稿媒

體並獲 2 家媒體刊登，有效達成廉政行銷及增進正面新聞

披露效益。 

6 108 年

8 月 

26 日 

 

「108 年第 3 季行政透明推動小組會議」 

1. 由副局長董志剛主持，於本局水情中心會議室召開。 

2. 請業管提列本局 108 年推動行政透明案件各 1案:工務課

預擬「第四放水路滯洪池新建工程(第一期)併辦土石標

售」、管理課預擬「108 年度濁水溪揚塵改善計畫─防洪

植栽等建置計畫」。 

3. 本局 109 年推薦參與「工程行政透明績優獎」案件，請

工務課參考評分項目辦理，並說明預擬規劃情形。 

4. 由工務課、管理課與資產課，對現行本局目前推動行政

透明工作，碰到問題或困難提出建議。 

5. 請管理課於 108 年 8 月 29 日參加三河局廉政細工觀摩會

後，針對本局廉政細工會議如何進行與議題篩選，擇期

召開會前會、課室會議或工作坊，並邀請政風室參加。 

 

7 108 年

9 月 

4 日 

 

「108 年疏濬作業暨廉政透明說明會」 

1. 本次活動於雲林縣自強大橋下游疏濬工區辦理，由本局

局長李友平主持，當日計有彰化地方檢察署檢察長徐錫

祥、雲林地方檢察署檢察長郭永發、水利署第五河川局

局長張庭華、雲林縣議會議員廖偉晴、廉政署中調組、

調查局雲林縣調查站、雲林縣砂石商業同業公會、雲林

縣政府、南投縣政府、彰化縣政府、嘉義縣政府、雲林

縣西螺鎮公所、雲林縣崙背鄉公所、雲林縣二崙鄉公

所、雲林縣麥寮鄉公所等相關單位及社區民眾等相關人

員計 110 人與會。 

2. 政風室事前主政規劃，於會後撰寫新聞稿，請業管供稿

 



媒體並獲 1家媒體刊登，有效達成廉政行銷及增進正面

新聞披露效益。 

8 108 年

10 月

29 日 

 

「南投地區砂石廉政平臺」第四次會議 

1. 由南投地檢署檢察長毛有增主持，地點在南投地檢署，

出席人員包含廉政署中調組專門委員黃文貞、調查局南

投縣調查站、本局局長李友平、水利署政風室秘書陳憲

緯等人。 

2. 毛檢察長總結指出，制度沒有十全十美，制度好但人心

術不正也會破功，所以只能盡量建立制度並加強宣導廠

商應誠信履約，至於防弊的部份，本局可以加強監控設

備，並抽查砂石過磅紀錄比對。 

 

9 108 年

11 月 

6 日 

 

「108 年疏濬觀摩暨廉政宣導說明會」 

1. 本次會議由南投縣政府與本局共同辦理，假集集鎮攔河

堰管理中心舉辦，邀請臺灣南投地方法院檢察署、法務

部廉政署中調組、法務部調查局南投調查站、經濟部水

利署、經濟部水利署第三河川局、經濟部水利署中區水

資源局、南投縣警察局、南投縣政府環境保護局、立法

委員許淑華委員、南投縣縣議員(第一及第三選區)、南

投縣砂石商業同業公會、南投縣鄉鎮公所及政風單位、

在地里長及里民等貴賓共 102 人與會。 

2. 廉政宣導由南投地檢署主任檢察官吳錦龍擔任。 

3. 藉由本次會議宣導，讓與會人員能深入瞭解目前實施之

公開、公平、公正且透明化的疏濬工程作業制度。 

 

10 109 年

3 月 

3 日 

 

「109 年第 1 季行政透明推動小組會議」 

1. 由副局長董志剛主持，於本局水情中心會議室召開。 

2. 研修水利署訂定「第二屆工程行政透明績優獎評選計

畫」(草案)，並擇定「107 年濁水溪囚砂區疏濬土石計

畫」參加水利署第二屆行政透明推動評選。 

3. 提列「濁水溪社子二號堤防河川環境改善工程」與「109

年度濁水溪揚塵改善計畫-防洪植栽等建置計畫」作為本

局 109 年推動行政透明案件。 

4. 決議增加本局局網「工程行政透明專區」照片，並將

109 年行政透明案件及欲參加獎評選案件放置專區 

 



11 109 年

4 月 

16 日 

 

「南投地區砂石廉政平臺」第五次會議 

1. 南投地檢署檢察長張曉雯於 109 年 3 月 13 日履新，本局

局長藉拜會張檢察長機會，請張檢察長主持廉政平臺會

議，當日與會人員包含廉政署中調組科長范谷良、調查

局南投縣調站秘書廖哲儀、經濟部水利署政風室主任陳

敏森、本局局長李友平及南投縣政府工務處科長趙一

成。 

2. 當日會議由政風室主任程彥迪專案報告疏濬業務查處

案，檢察長聽取報告後表示，感謝河川局一線同仁辦理

疏濬的辛苦，雖然疏濬工作無法做到所有民眾都滿意，

但只要行政機關依法律流程辦理，地檢署都會保障同

仁；此外檢察長對於「四河局與縣政府疏濬工作分配制

度化」及「衛星影像辨識杜絕盜採」議題，詳加詢問，

並提醒如衛星影像無法明顯辨識變異情況之熱點，應請

河川駐衛警加強巡防，且如有不法案件發生，行政機關

應確實檢討並改善，避免同樣問題發生。 

 

12 109 年

6 月 

4 日 

「109 年河川疏濬作業暨廉能透明說明會」 

1. 本局為協助穩定砂石供應並兼顧河防安全，持續於濁水

溪辦理疏濬，並假彰化縣二水鄉公所辦理本次說明會，

當日由局長李友平主持，邀請水利署主任秘書黃宏莆、

彰化地檢署檢察長徐錫祥、雲林地檢署檢察長洪家原、

廉政署中調組、調查局彰化縣調站、雲林縣調站、轄區

警察局、雲林、彰化、南投與嘉義縣政府、與鄰近各鄉

鎮公所、砂石商業同業公會代表及地方民眾約 120 人與

會。 

2. 政風室事前主政規劃，於會後撰寫新聞稿，請業管供稿

媒體並獲 2家媒體及水利署電子報刊登，有效達成廉政

行銷及增進正面新聞披露效益。 

 



13 109 年

6 月 

24 日 

 

「109 年第 2 季行政透明推動小組會議」 

1. 由副局長董志剛主持，於本局水情中心會議室召開。 

2. 針對「濁水溪社子二號堤防河川環境改善工程」與「109

年度濁水溪揚塵改善計畫-防洪植栽等建置計畫」2案提

列工程請業管補充生命週期各階段有關行政透明措施，

凡涉及公開、透明化之行政流程均可列舉，如水利署於

預算編列階段辦理之勘評作業，亦類屬於辦理可行性評

估。 

3. 另本局局網「工程行政透明專區」與水利署全球資訊網

工程行政透明專區案件內容不一致，點選連結有問題，

且水利署全球資訊網上本局工程行政透明專區部分案件

內容過於簡略，請業管增補行政透明內容、確認更新情

形。 

4. 政風室於會中加強行政透明宣導，包含 108 年清廉印象

指數（CPI）我國為世界第 28 名，分數為 65 分，超過全

球 84%受評國家，並將宣導資料刊載本局 FB。 

 

14 109 年

10 月

30 日 

 

「南投地區砂石廉政平臺」第六次會議 

1. 南投地檢署檢察長張曉雯主持本次會議，本局假南投地

檢署召開，與會人員包括法務部廉政署中調組科長廖家

芯、調查局南投縣調站肅防組組長楊懿如、經濟部水利

署政風室主任饒東傑、本局局長李友平及南投縣政府工

務處科長趙一成等機關代表。 

2. 本局簡報轄管濁水溪疏濬目前辦理情形與後續規劃， 

109 年疏濬砂石 459 萬立方公尺，110 年預計疏濬 717 萬

立方公尺，且已邀請鄰近行政機關及砂石同業公會，公

開說明疏濬計畫，強化資訊透明；另依水利署推動「管

控落實砂石進場」與行政院公共工程委員會推動「固定

砂石價格申購」政策，要求廠商購買砂石應將砂石運送

至符合規範之加工廠加工，並固定砂石標售價格，防止

大型廠商搶標囤積壟斷砂石料源，達到穩定砂石價格功

效。 

3. 南投縣政府工務處針對「烏溪鳥嘴潭人工湖工程計畫-有

價土石餘方處理作業(第 1期)」專案報告工程作業進

度。 

 



15 110 年

3 月 

18 日 

 

「南投地區砂石廉政平臺」拜會張曉雯檢察長 

1. 本局局長李友平率政風室、管理課等業務主管及承辦同

仁，於 110 年 3 月 18 日拜會臺灣南投地方檢察署檢察長

張曉雯，就「109 年度陳有蘭溪豐丘段疏濬土石計畫-支

出部分」履約管理問題進行報告並汲取檢察長建議。 

2. 局長表示，邇來新聞媒體報導有關南投地區吳姓男子壟

斷濁水溪疏濬工程並恐嚇公務人員等情，本局於新聞見

報後旋即就局內承辦疏濬同仁進行聯繫關懷是否有受砂

石廠商或業者恐嚇等情況，也請管理課針對轄內疏濬在

建工程進行清查，迄今疏濬工程順利進行中，尚無不當

外力介入等疑慮。 

3. 張檢察長表示，本局能在第一時間將瞭解情形及後續處

理向地檢署聯繫報告，殊堪嘉許，並表示該媒體報導案

件係由南投地檢署指揮偵辦，如後續仍有相關不法情

資，請隨時向地檢署聯繫，地檢署在偵查不公開之前提

下，也會適時提供本局行政協助，以利南投地區疏濬作

業在汛期前得以「如期、如質」完成 

 

16 110 年

4 月 

26 日 

「拜會彰化地檢署檢察長徐錫祥」 

本局李友平局長率政風室、管理課，向徐檢察長報告彰化地

區疏濬案件平安順利，並感謝地檢署就河川區域內棄置廢棄

物等違法情事協助本局即時查辦，也祝福徐檢察長榮昇新北

地檢署檢察長；徐檢察長嘉許本局同仁堅守廉政作為，表現

良好，期勉再接再厲，為社會謀福利。 

 

17 110 年

5 月 

12 日

(110

年 2 月

26 日) 

「四河局透過廉政平臺密切聯繫，期有效嚇阻不法介入砂石

疏濬」 

1. 鑒於邇來聽聞雲林轄區砂石業者支出標與收入標發生土

石載運糾紛，除立即展開行政調查作業外，局長李友平

率政風室及管理課於 110 年 2 月 26 日拜會臺灣雲林地方

檢察署洪檢察長家原，就「108 濁水溪自強大橋下游段疏

濬土石計畫-支出部分」土石載運問題進行報告，並於

110 年 5 月 12 日再次拜會檢察長，補充後續作為。 

2. 四河局李局長表示，邇來接獲土石提料(收入標)廠商反

映，提料過程中所載運土石內含有泥土、樹枝等雜物，

懷疑出料(支出標)廠商透過此種刁難方式向提料廠商要

 



求不當費用，例如提料廠商如需品質較好土石則須向出

料廠商額外支付相當費用等；甚至聽聞出料廠商有招攬

願意支付相當費用廠商前來招標等類似圍標情形。本局

接獲情資後展開一系列行政調查未果，雖透過政風單位

及業管單位嚴加防範，數次訪談、走動式管理、會勘及

缺失記點等，仍無法確實根除廠商間糾紛，亦無從得知

不法情資真實性。為確實根除廠商間糾紛及遏阻不法情

事，擬邀請本局各砂石業者參加「砂石疏濬廉政座談

會」，並邀請洪檢察長指導講授，期藉檢察體系介入，發

揮廉政平臺力量，有效灌輸砂石業者守法理念，避免砂

石業者因不法情事而影響河川疏濬效益。 

3. 洪檢察長表示，四河局遭遇此種情資可信度無法證實案

件，除執行相關影像蒐證作業以確保暴力、威脅或破壞

等影像證據留存外，應尚無其他行政調查作業可以有效

突破現況，而透過廉政平臺辦理「砂石疏濬廉政座談

會」向砂石業者進行宣導、溝通，地檢署在管轄內範圍

將全力支持並協助，屆時也將由檢察長親蒞講授，期望

後續減少廠商間履約糾紛，降低有心人士不法控制疏濬

採購案件，使河川疏濬業務在汛期前能順利完成。 

18 110 年

8 月 

18 日 

 

「110 年第 1 季行政透明推動小組會議」 

1. 由副局長張朝恭主持，於本局水情中心會議室召開。 

2. 針對「三爺溪中下游治理工程(後壁厝排水口至文賢排水

出口)」與「110 年度濁水溪揚塵改善計畫防洪植栽等建

置計畫」2案提列工程，請業管補確認是否有與當地民眾

溝通規劃設計、邀請專家學者或其他機關辦理工程座談

會，或與地檢署或廉政機關聯繫交流合作等行政透明作

為。 

3. 另本局局網「工程行政透明專區」應妥善建置履約管理

等案件相關資料，請業管確實更新行政透明檢核表。 

4. 請依公共工程招標文件公開閱覽制度實施要點第 8點規

定，爾後請於公開閱覽招標文件結束後再行辦理招標公

告，如遇有跨年度招標案件，建請配合相關行政透明措

施，於重行招標後再次進行公開閱覽作業。 

 



19 110 年

8 月 

23 日 

 

「南投地區砂石廉政平臺」開啟新扉頁，拜會新任檢察長 

1. 南投地檢署於 110 年 5 月 5 日由新任檢察長張云綺上

任，為使廉政平臺跨域聯繫功能不斷，廉能疏濬共識永

存，局長李友平率新任副局長、政風室及管理課於 110

年 8 月 23 日拜會張檢察長，就該局刻正辦理之「109 濁

水溪囚砂區疏濬土石計畫-支出部分」進行報告，後續並

規劃將以囚砂區疏濬現地觀摩辦理第 7次廉政平臺。 

2. 本局局長表示，現與南投地檢聯繫管道暢通，過往在國

土安全業務中，包含河川疏濬、河川公地的業務執行

等，均達成多項共識，承辦同仁依循共識的有效途徑據

以執行業務，業務推動上非常順利，其中又以河川疏濬

業務在廉政平臺的輔助下獲益最深；目前本局刻正辦理

的囚砂區疏濬作業，因為有永續經營砂石疏濬的條件，

藉由疏濬工程試辦一系列的新科技執法，也因為平臺力

量結合檢調廉單位，使試辦過程得以順利進行，後續成

果也將擇期向南投地檢署報告，並因檢察長履新業務，

為使檢察迅速瞭解四河局疏濬業務推動制度及現況，亦

將向檢察長重新報告河川疏濬業務現況情形。 

3. 張檢察長表示，河川疏濬業務受河川流域影響而有管理

上難度，透過廉政平臺整理並報告整體疏濬進度，確實

能使檢察機關得以在第一時間接收異常訊息並協助因

應，對於多方單位共同守護國土有相當的實益，因此目

前若有平臺間的業務執行共識仍應持續推動，國土組主

任檢察官雖有異動，但新任成員亦會共同參與廉政平臺

推動，期望透過檢察機關與執行機關的緊密連結，降低

河川疏濬高風險業務的易茲弊端情形，有效提升疏濬效

能且國土安全。 

 



20 110 年

9 月 

15 日 

 

以幸福感治理濁水溪，四河局榮獲透明晶質獎特優 

1. 為檢視水利署近幾年來廉政透明業務的辦理成果，由本

局代表參加透明晶質獎，本局於 109 年榮獲「工程行政

透明績優獎」第一名，又以幸福感守護國土成立「南投

地區砂石廉政平臺」，並將整體疏濬作為推廣國際辦理

「砂石廉政國際觀摩會」，具備多項廉政透明成果，因此

從水利署各所屬機關中脫穎而出代表參獎，期藉參獎的

過程汲取其他機關實務經驗，再次檢視機關不足之處，

進而提升機關整體廉能形象。 

2. 本署署長賴建信表示，廉政工作的推動需要從透明做

起，業務執行中透過公開透明，將資訊與民眾、專家學

者以及檢調廉單位共享，能夠使業務在推行中合法又順

遂的進行，透明晶質獎試辦的立意在於此，水利署在推

動業務時也秉持堅定信念將業務成果透明呈現，同仁也

因此更加確認業務執行時應遵行的方向，而不再畏懼承

接風險業務。 

3. 本局局長李友平以簡報向評選委員說明整治濁水溪的過

程中，透過廉政透明的展現、同理心面對民眾，確實使

推動業務得以更加順遂並建立良善治理循環，且在幸福

感的滋潤下，濁水溪上、中、下游都充滿了四河局的便

民足跡，上游合法無償提供民眾土石使土石有效去化、

中游鋪設疏濬專用便道改善交通問題並加速疏濬作業、

下游改善 300 年來揚塵呷飯攪沙困境等，讓民眾對於便

民措施相當有感。此外成立全台首創「砂石廉政平臺」，

使砂石疏濬情形同步由檢察機關掌控，有效降低不法風

險，轄區內近年來均未發生盜採砂石案件，更透過召開

「砂石國際觀摩會」將疏濬智慧作為、囚砂區永續經營方

式等向國際進行展示，有效典範移轉，在疏濬業務中取

得廉能創新及擴散成果。 

4. 評核過程中，本局也展示疏濬資訊系統、河川便利通、

河海區排申辦業務便民服務網等，並針對參獎內容自行

製作精美懶人包、成果影片等，使評審委員及與會貴賓

便於瞭解業務整體執行情形，委員們也表示四河局在轄

區廣大及人員稀少中，能透過科技輔助業務執行，並且
 



將幸福感傳遞到當地居民中，跳脫工程冷冰冰的既定印

象，創造地方創生等活絡地方景觀、人文、環境等執行

成果，都是機關透過「廉能創新」、「廉能擴散」展現成

果的絕佳典範。 

5. 透過此次的參獎重新檢視本局廉政業務，借重評審委員

的專業與他機關經驗分享，瞭解本局廉政作為的優勢及

劣勢，重新精進廉政透明作為，本局參獎書及實地評核

成果也深得評審委員的青睞及肯定，最終於全國評比中

獲得透明晶質獎特優殊榮。 

 

21 110 年

11 月 

3 日 

「拜會彰化地檢署新任檢察長俞秀端」 

彰化地檢署新任檢察長於 111 年 5 月 5 日上任，本局於疫情

三級警戒甫結束後，旋於 111 年 11 月 5 日拜會俞秀端檢察

長及王銘仁主任檢察官，說明四河局廉政透明作為，並報告

濁水溪疏濬及討論有害廢棄物濫倒問題，共同守護國土安

全。 

余檢察長表示對於河川疏濬制度尚非完全清楚，但聽到四河

局透過制度改善及科技執法等作為，使盜採案顯著降低，將

行政透明作業化為遏止不法及為國為民的利器，並且榮獲

「透明晶質獎」，相當肯定本局作為，更期望後續有機會可參

與本局疏濬工程相關活動，以親身體驗現階段河川疏濬的良

善治理成果。 

 

22 110 年

11 月

30 日 

 

110 年 11 月 30 日假鹿谷鄉清水村社區活動中心辦理「河川

疏濬作業暨廉能透明說明會」，由本局管理課課長主持，政

風室主任擔任廉政宣導講座，當日與會人員有:南投縣政府

工務處科長趙一成、集集鎮長陳紀衡等共 65 人參與。透過

本次廉能透明活動之辦理，讓與會人員瞭解本局疏濬行政透

明辦理推動成果，並透過簡報說明本局近期爭議性案件包含

出海口疏濬方式、砂石落實進場及疏濬土方作業等，釐清相

關查證作為並澄清本局依法行政事實，期防範不法並遏阻有

心人士介入本局砂石業務。 

 



23 110 年

12 月

16 日 

 

「110 年第 2 季行政透明推動小組會議」 

1. 由副局長張朝恭主持，於本局副局長室召開。 

2. 針對「三爺溪中下游治理工程(後壁厝排水口至文賢排水

出口)」與「110 年度濁水溪揚塵改善計畫防洪植栽等建

置計畫」2案提列工程，確認上網公開情形。 

3. 請業管課室就年度列管工程行政透明案件，向經濟部水

利署申請「水利工程計畫透明網」刊登權限，將工程行

政透明措施上傳，且將連結上傳至本局工程行政透明專

區。 

4. 有關年度工程行政透明列管案件，請積極推薦有向地檢

署或廉政機關進行聯繫之工程案，俾配合當前署重視之

廉政平臺業務，以有效提升本局行政透明措施成果。 

5. 本局工程行政透明專區及水利工程計畫透明網，請業管

課室負責新增資料，由政風室與資產課負責維護更新，

並請 資產課於每次工作小組會議簡要報告維護更新情

況。 

 

24 110 年

12 月

20 日 

 

110 年 12 月 20 日假集集鎮隘寮社區活動中心辦理「疏濬觀

摩暨廉政宣導說明會」，由本局局長李友平主持，臺灣南投

地方檢察署檢察官張鈞翔擔任廉政宣導講座，當日與會人員

有:南投縣政府政風處副處長洪世昌、南投縣議員蕭志全、

集集鎮民代表鄧碧惠等共 54 人參與。 

 

25 111 年

3 月 

15 日 

「廉政平臺締結機關友好情誼，俞檢察長親臨四局主動關

懷」 

1. 本局主辦「南投地區砂石廉政平臺」期間，除與臺灣南

投地方檢察署持續密切聯繫外，對於轄區內彰化、雲林

地區檢察署也是積極進行業務交流，對於局內河川疏濬

業務的科技執法、透明措施等，更主動邀請轄區內檢察

長撥冗參訪及指導，其中四河局曾於 110 年 11 月 3 日至

彰化地檢署拜會俞秀端檢察長，與談間俞檢察長得知四

河局在揚塵治理及河川疏濬業務中具有多項業務創舉，

以及透過幸福感治理河川且辦理廉政平臺實踐廉能透

明，獲得工程行政透明績優獎及廉政透明晶質獎等多項

殊榮，於是在今(15)日下午，由俞檢察長率領王銘仁主

任檢察官親自蒞臨四河局進行業務訪視交流並關懷機關

同仁，以切身感受四河局在水利署的政策引導下，水利

業務的溫暖與便民。 

 

 

 

 

 

 



2. 李友平局長表示俞檢察長是親自到河川局參訪指導及進

行業務交流的第一位檢察長，因此俞檢察長的蒞臨使四

河局蓬蓽生輝，倍感榮幸，更使機關同仁執行業務時提

升信心與決心，成功鼓舞機關士氣！ 

3. 俞檢察長在參訪四河局的過程中，見到四河局治理揚塵

後河口生態鳥類復育的照片，讚許四河局在推展業務的

過程中，讓國家建設、環境生態都能夠彼此兼顧而順向

發展，著實難能可貴，李局長也指出揚塵的問題在過去

造成濁水區河口流域「300 年來呷飯攪沙」，然而現在人

民很有感，也成就了生態復育，野鳥學會在濁水溪出海

口紀錄到 200 多種鳥類，俞檢察長看到的照片就是真實

日常的寫照，李局長在會談中更致贈「揚塵零」宣導品

作為未來彰化地檢署前來濁水溪河口的門票，希望接下

來能有機會讓更多人都看到揚塵治理及生態復育的成

果。 

4. 俞檢察長也感謝四河局提供場地予彰化地檢署保存違法

查扣機具，使檢察機關得以積極辦理違反國土保育或廢

棄物汙染案件，而不用再擔心案件查扣機具後，後續保

管等相關問題；王銘仁主任檢察官也表示目前國土相關

犯罪在檢察機關積極偵辦後，確實已有一定成效，其中

四河局作為國土守護的成員，與檢察機關的合作無間，

使違法事件能夠妥善處理並發揮遏止成效，肯定四河局

在國土守護業務的付出與辛勞。 

5. 廉政平臺使機關間得以跨域合作，現階段國土保育業務

所涉及的轄區範圍廣大，如何整合不同領域業務而確實

使不法行為排除於外，相當需要透過平臺的聯繫來溝通

協調；俞檢察長很高興四河局透過廉政平臺的方式成功

串連兩個機關的業務連結，希望後續四河局與其他機關

也能夠有這樣的溝通平臺，將各種對於國家有助益的決

策提出討論，更多的問題得以發掘並深思，藉由平臺集

思廣益共商解決良方，彰化地檢署在能力所及的範圍內

也將給與四河局指導及支援，四河局也承諾未來將與彰

化地檢署維持密切聯繫的友好關係，期藉推動廉政平臺

成功捍衛國土、守護河川，彰顯政府對於嚇阻不法的決

心，建立廉能與效能並重的行政措施，促成民眾有感，

機關受肯定，且同仁有尊嚴的良善循環。 

 

 



26 111 年

4 月 

26 日 

「南投地區砂石廉政平臺」第七次會議 

1. 本局自 108 年成立「南投地區砂石廉政平臺」，定期由指

導單位臺灣南投地方檢察署、法務部廉政署、經濟部政

風處以及經濟部水利署進行指導交流，期間透過會議報

告、工區視察以及國際觀摩會等平臺形式不間斷緊密聯

繫，使濁水溪南投地區疏濬作業得以順利進行。 

2. 本局於 4 月 26 日上午假轄管的「濁水溪集鹿大橋上游囚

砂疏濬工區」，辦理「南投地區砂石廉政平臺」第 7次會

議現場觀摩會，由李友平局長介紹該局現行疏濬作業措

施與行政透明制度，更展示疏濬創新作為，導入 5G 無人

機應用於疏濬工區智慧巡航的研發成果，可透過 5G 無人

機智慧巡航遠端監控，克服以往疏濬作業受到時間空間

限制的困難，及 AI 車牌辨識自動管制進出車輛，讓疏濬

作業更安全更放心。期望透過司法機關、廉政機關與行

政機關定期橫向聯繫，結合外部機關與公民監督力量、

創新科技執法措施，共同防制中部地區砂石犯罪行為，

深化疏濬廉能與透明作為。 

3. 本次廉政平臺現場除原有指導單位外，更邀請臺灣彰化

地方檢察署、臺灣雲林地方檢察署、法務部廉政署中部

地區調查組、法務部調查局南投縣調查站蒞臨觀摩，現

場展示無人機在疏濬工區巡航過程中，查獲越界開挖的

違法事件及接獲民眾通報違法車輛進入工區，無人機立

即飛往空拍蒐證取締等違法情境模擬及應變處理措施，

展現 5G 無人機自動巡航有效且即時打擊犯罪的成果，使

與會人員深入瞭解透過智慧科技協助疏濬防弊等廉政措

施。 

4. 李局長於引言簡報表示，疏濬工區係以「採售分離」辦

理砂石疏濬，現場設定砂石車過磅資料即時上傳雲端系

統記錄、並有影像定點監控、水防道路重要路口設置監

控站及配合衛星影像的大面積監測變異點，以「點、

線、面」方式全程管制疏濬區；四河局於 110 年起開始

與中華電信公司彰化營運處合作試辦 5G+AIoT 無人機應

用於疏濬工區智慧巡航，希望透過科技防堵砂石疏濬不

法，直到今日已有相當成果可供檢視；此外，疏濬作業

透過第三方機關、民眾與志工的外部監督，除提升民眾

對疏濬業務廉政透明印象，實際上更讓違法無所遁形，

使高風險業務能夠有效降低風險，同時讓同仁不再畏懼

而能發揮合理裁量權勇於任事。 

 



5. 南投地檢署檢察長張云綺表示，河川疏濬工作是件辛苦

且高風險又一定要做的工作，水利署這幾年推動採售分

離制度及導入科技執法成效顯著，尤其今天看到四河局

應用 5G 無人機在疏濬工區智慧巡航的研發成果，克服時

間空間限制的困難，尤其可以在犯罪案件第一時間將所

有證據進行蒐證保存，對檢察官辦案提供最有力的支

持，張檢察長十分肯定今日的展示成果，希望能推廣到

全國的國土守護機關。 

6. 廉政署防貪組組長陳培志表示，廉政署目前推動的 46 個

廉政平臺中，「南投地區砂石廉政平臺」屬於標竿性案

例，110 年度成功獲得透明晶質獎後，在本次會議過程中

所展示的創新科技執法，更是四河局再次精進相關行政

透明措施的實際展現，此外藉由這次廉政平臺會議，也

讓與會單位瞭解廉政平臺的核心內涵：「跨域合作、公私

協力」，四河局將檢、調、廉外部機關，成功連結行政機

關同仁與廠商，以密切的溝通協調成就彼此合作夥伴關

係，進而使工程順利推動並提升工程品質的過程，足以

成為其他機關的學習典範。 

7. 李局長更指出，聯合國反貪腐公約即將於今年 8月底進

行第二次國家報告審查作業，本次國家報告提出的 10 項

執行成果包含「推動機關採購廉政平臺」及「透明晶質

獎評獎」，因此機關配合國家推動廉政平臺必定是全力支

持，110 年四河局榮獲法務部透明晶質獎特優成果後，承

諾創新擴散，這次的 5G 無人機自動巡航，即是希望將此

創新作為能夠在疏濬業務執行上用更快速、更準確且跨

域公私協力的方式為守護國土把關，並且展現四河局配

合國家執行廉政透明措施的決心。 

27 111 年

5 月 6

日 

「南投地區砂石廉政平臺」第 7.1 次會議(內部研商會議) 

因本局委託南投縣政府辦理之疏濬工程─「110 濁水溪寶石

橋下游河段疏濬作業—支出部分」疑有非法恐嚇情事，該府

工務處課長趙一成於 111 年 4 月 19 日進工區會勘時遭一位

男士以不當言語怒罵並有恐嚇疑慮，為避免其他暴力不法事

件發生或衍生其他影響施工情事，本局旋於 111 年 5 月 6 日

由局長率隊，會同南投縣政府工務處趙科長及承辦同仁至南

投地檢署拜訪李俊毅主任檢察官，南投地檢署除請同仁注意

自身安全外，也請同仁協助相關蒐證事宜，並將請相關警察

單位於南投縣政府工務處後續會勘時共同出席以嚇阻不法。 

 

28 111 年 濁水溪疏濬兼地下水補注，結合廉政透明  



5 月 

13 日 

本局於 13 日上午假彰化縣溪州鄉大庄村舉辦「濁水溪下水

埔段疏濬地下水補注暨廉政宣導說明會」，邀請彰化縣議會

議長謝典霖、溪州鄉長江淑芬、林內鄉長張維崢、各界地方

代表及當地民眾參加，由四河局及疏濬工程廠商簡報疏濬制

度及工程案件規劃情形，會中更邀請臺灣彰化地方檢察署檢

察官余建國擔任廉政宣導講師，就河川局歷史變遷、貪汙治

罪條例、反賄選及盜採等其他刑事案件案例進行宣講；四河

局每年度辦理 2場次疏濬宣導暨廉政說明會，向地方民眾清

楚說明河川疏濬制度的公開透明與預防機制，並適時地傾聽

民意，期使工務預算的開銷能達成「效能」、「廉潔」併行的

雙贏局面，構築「便民」、「安全」兼顧的友善水環境。 

   四河局於會中說明該工程的工區範圍、河防安全設施、

揚塵抑制措施，以及預期達成的疏濬量，除了向民眾展示現

階段疏濬制度變革後採售分離「採售管」的品質管控、科技

執法結合雲端技術的監控作為，更擴大展示疏濬工程所衍生

的「地下水補注」增益效能，以「水源可得」、「土地可得」

及「入滲較佳」的判斷原則選定計畫範圍，建置臨時土堤、

蓄水池及揚塵水覆蓋措施使地下水穩健蓄積及挹注，四河局

所辦其他疏濬工程於 109 至 110 年間成功提供 1,393 萬噸滲

水量，相當於湖山水庫有效庫容量 28%，相關成效獲得農田

水利署及林內鄉公所讚許。 

    四河局李局長表示，下水埔地區將由疏濬工程結合補注

地下水方式，為溪州地區河防安全及民生用水同時把關，並

以四河局參加透明晶質獎並取得特優成果的廉政透明經驗，

推動後續水利工程，使相關資訊公開透明，結合第三方機關

及民眾監督，共同提升工程品質，造福回饋在地鄉親。 

    彰化地檢署余檢察官除講授廉政法律宣導，更表示水利

案件在 90 年代式非常高風險的業務，檢察體系在處理相關

案件時有相當難度，但隨著制度與做法的改變，現在河川盜

採案件或其他刑事不法案件已顯著降低，透明措施確實使違

法無所遁形。 

    本次宣導說明會，讓與會嘉賓能深入瞭解目前實施之公

開、公平、公正且透明化的疏濬工程作業制度，也經由交流

與討論廣納與會鄉親之建議，俾利尋求最適之疏濬工程作業

方法，促進工程如期、如質且如度完成，提升河川排洪能

力，以保障百姓生命財產安全。 

 

 

 

 

 

 

 



29 111 年

5 月 

17 日 

本局於 111 年 5 月 13 日邀請彰化地檢署檢察官講授疏濬廉

政宣導時，得知彰化地檢署俞秀端檢察長即將異動，俞檢察

長是第一位親臨河川局關懷的檢察長，為感謝俞檢察長對四

河局業務以及同仁的關心，旋即由政風室規劃時程於檢察長

異動前由局長率隊至彰化地檢署拜會俞秀端檢察長，除表示

後續相關砂石疏濬、揚塵作業及機具查扣業務等，會配合接

任檢察長洪家原指示續辦，俞檢察長於會談中表示本局於囚

砂區辦理的第七次廉政平臺無人機觀摩活動，因為當天有其

他行程很可惜無法參加，但後續也聽聞南投地檢署張云綺檢

察長大力讚賞本局科技執法作為，相信四局的無人機技術定

能取得相當良好的成果；本局局長更表示有關 5G 無人機隊

自動巡航技術，可提供相關資訊供俞檢察長參考，以期擴大

科技執法效益至俞檢察長新任機關桃園地檢署，甚至是桃園

地區內相關機關運用，俞檢察長深表感謝，後續也希望繼續

保持聯繫，共同為守護國土永續把關。 

 

30 111 年

5 月 

24 日 

「111 年第 1 季行政透明推動小組會議」 

1. 由副局長張朝恭主持，於本局副局長室召開。 

2. 行政透明檢核表請摘錄行政透明事由，便於一目了然。 

3. 各階段行政透明措施請依時間排序，配置於正確採購階

段。 

4. 110 年度列管 2工程同意結案，惟請修正前述行政透明措

施辦理時間錯置部分，並統一官網資訊行政透明專區格

式。 

5. 本局官網行政透明專區，請資產課協助統一介面編排及

開啟方式；至於水利工程計畫透明網相關上傳資料，除

依 110 年度第 2次行政透明小組會議決議四辦理外，其

餘資料由各課室自行參酌是否公開。 

6. 111 年度提列案件：濁水溪許厝寮堤段整體環境改善工

程。111 年度濁水溪揚塵改善計畫-防洪植栽等建議計畫

(開口契約)。 

7. 第 4屆工程行政透明績優獎推薦工程：濁水溪許厝寮堤

段整體環境改善工程。 

8. 111 年度列管案件請於 111 年 6 月 30 日前將行政透明三

表上傳本局官網。 

9. 行政透明推動小組 LINE 平臺已建置。 

 



31 111 年

6 月 

8 日 

本局於 6月 8日由李局長率隊拜會彰化地檢署新任檢察長洪

家原，洪檢察長先前於雲林地檢署擔任檢察長時，本局就雲

林地區河川業務，即與洪檢察長有密切聯繫，現就彰化地區

河川業務，適逢洪檢察長履新之際，由本局即時向洪檢察長

進行口頭報告。 

李局長表示本局主管彰化地區海岸線及濁水溪北岸，其中濁

水溪北岸沿線河川疏濬業務方面，本局為使砂石車不影響當

地居民，所以開設砂石車專用便道，但卻使有心人士傾倒廢

棄物於其中，目前除配合地檢、警察單位執行相關偵查過程

外，也透過增設監視器、河川駐警及志工巡邏等方式先行預

警防範不法事件發生；而彰化地區海岸線揚塵治理方面，本

局也結合彰化縣環保局成立聯繫平臺，將葡萄藤等可再利用

的農業資材，透過垃圾變黃金的回收再利用方式，有效使當

地農業垃圾減量、降低廢棄物處理費用及環境污染等困境，

並嚴格控管相關農業資材的進出，以防止其他合法掩護非法

行為偷渡非農業資材之廢棄物進入河川區域。 

洪檢察長相當肯定本局執行業務時，有效化解一般中央機關

僅致力於法規面而降低輿情需求的通病，在各業務方面都能

與在地民眾有妥善的溝通機制並轉化為具體政策據以執行，

讓國家力量確實服務於地方需求並化解民怨；檢察長也提點

本局河川便道務必注意管理層面配套措施，以及葡萄藤等農

業資材可能涉及催芽劑 2-氯乙醇等汙染議題，可與地方政府

權責單位持續保持業務協調，期使政府政策在便民之餘更能

確實符合環境生態需求；洪檢察長在最後也關心本局防汛等

工程業務，並指出本局在全民監督外，更領先拓展科技執法

等新穎作為，相信彰化地區水利業務推行定能到位。 

本局允諾將精進各項業務的配套措施，並感謝檢察長能夠給

予河川業務相關精闢建議，水利業務的推動確實仰賴地檢機

關的第三方專業意見，後續透過廉政平臺的聯繫機制，將持

續與彰化地檢署進行密切業務溝通，讓行政機關與司法機關

間的合作永不間斷。 

 

 



32 111 年

6 月 

9 日 

本局於 6月 9日由李局長率隊拜會雲林地檢署新任檢察長張

春暉，由李局長親自報告本局雲林地區河川疏濬業務，東起

林內西至麥寮均有疏濬工區，現行河川疏濬制度從採售合一

變更為採售分離制度後，結合志工監督等民眾參與力量、監

視影像點線面監控、無人機定期及不定期巡航等科技執法，

以及與檢調廉單位成立的廉政平臺，都使近幾年砂石盜採案

件不再發生；此外雲林地區靠近濁水溪出海口的百年揚塵問

題，透過揚塵治理措施，也將環境改善、生態復育，並造就

地方創生成果且導引出企業社會責任。 

李局長另外提及目前轄區內較為嚴重的問題，是河川區域內

遭到隨意傾倒廢棄物的情形，現行配合當地警察單位，環保

單位，執行相關蒐證及處理作業，並提供檢察機關放置並保

管相關查扣機具，期透過機關間的行政協助，能有效解決國

土汙染問題。 

張檢察長支持本局對河川國土業務的密切聯繫，檢察長表示

即時的反應才能夠有效嚇阻不法案件發生，地檢署後續也會

另外成立專責處理環保垃圾議題的小組，針對國土問題進一

步與各行政機關深入研析，共商解決方式，也請本局如遇有

河川疏濬案件不法情事發生時，均能第一時間與地檢署聯

繫，地檢署必定提供相關司法支援。 

這次的交流首次締結張檢察長對與本局河川業務的認識，並

期望後續透過廉政平臺的跨域合作功能，將認識轉化為認

知，進而理解本局以幸福感結合民眾需求、水利專業與廉能

透明的治理成果，使檢察機關成為本局的最堅實後盾。 

 

 

33 111 年

8 月 

23 日 

本局於 111 年 8 月 23 日由李局長率隊至南投地檢署向張云

綺檢察長報告「南投地區砂石廉政平臺」111 年疏濬辦理情

形及 112 年預定辦理情形，並針對近期中國大陸停止輸入天

然砂議題向張檢察長進行說明。張檢察長對本局推動河川疏

濬業務的辛勞表示感謝，透過廉政平臺的口頭交流及書面資

料，再加上詳細的說明，能夠使地檢署更清楚整體流域河段

的治理情形及治理方式，濁水溪流域的廣大特性導致需要考

量的因素繁多，如何能做好河川治理及實際業務執行順遂，

都仰賴水利專家的高度專業及有效制度的確實執行；張檢察

長更指出本局在濁水溪囚砂區的規劃方式，除使濁水溪在土

 



石落淤處能達到即時疏濬以確保河防安全外，透過嚴密監控

採區周邊聯外道路，更讓高價砂石不受到非法盜採而影響市

場供需機制，也讓廠商以合法管道取得合理利潤，形成疏濬

業者按部就班地協助機關完成疏濬作業的良善循環，肯定本

局為國土安全的戮力付出。 

34 111 年 

11 月 

7 日 

「111 年第 2 季行政透明推動小組會議」 

1. 行政透明進度表各公開項目請各課室就列管案件自行評

估合適性，公開項目應備具相關文件存查可供民眾檢

視。 

2. 行政透明滿意度調查表請將相關調查結果置於本局官網

行政透明專區。 

3. 有關 111 年度提列案件：濁水溪許厝寮堤段整體環境改

善工程，請工務課將前彰化地檢檢察長俞秀端拜訪本局

及本局拜會雲林地檢署檢察長討論揚塵治理情形，納入

行政透明履約階段─廉政平臺項下。 

4. 第 4屆工程行政透明績優獎推薦工程：濁水溪許厝寮堤

段整體環境改善工程，請將規劃課辦理地方工作坊等民

眾參與成果，納入擬定招標文件階段─與當地民眾溝通

規劃設計項下。 

 

35 112 年

2 月 

15 日 

本局於 112 年 2 月 15 日由李局長率隊拜會南投地檢署張云

綺檢察長，由李局長親自向張檢察長報告濁水溪流域國土安

全與疏濬及工程辦理情形。 

李局長表示，濁水溪是條多砂河川，四河局與南投縣政府每

年都共同協力辦理疏濬 1千多萬噸的砂石，除確保河防安全

外，也提供砂石供公共工程建設的資材，感謝南投地檢署與

四河局共同籌組的「南投地區砂石廉政平臺」，讓濁水溪都

非常順利的進行沒有發生違法案件，四河局更榮獲行政院廉

政透明晶質獎及政府服務獎殊榮，李局長更向張檢察長說明

112 年也會持續秉持廉政平臺「跨域合作」機制與地檢署維

持緊密聯繫，並以「公開透明」內涵持續辦理轄區內疏濬案

件，如有接獲或發現異常情資，將於第一時間聯繫地檢署知

悉，防杜不法事件。 

張檢察長表示從去年度廉政平臺第 7次會議中的 5G 無人機

智慧巡航遠端監控等創新作為，就能看出四河局對於疏濬業

 

 



務的用心，現在國土業務中各種風險包含盜採砂石、林木或

濫倒廢棄物等，如要找出或處罰行為人，都需要有相當或明

確的事證，而四河局發想出透過 5G 無人機即時及清晰的影

像蒐證作業來防止疏濬風險，確實能夠有效嚇阻不法並提高

定罪率，「防不勝防」是目前行政機關面對不法事件的一大

難題，四河局的用心及創新，對於國土安全的預防提供助

益；支持四河局透過廉政平臺向地檢署即時通報不法情資，

地檢署政風室鍾政恭主任將會第一時間予以協助，必要時也

可向地方分局先行通報，地檢署必定提供相關司法支援。 

本局透過這次的拜會行程，再次締結南投地檢署共同守護

112 年度濁水溪南投地區的國土安全，廉政平臺的運作讓檢

察機關成為四河局最堅實的後盾，使機關同仁可以安心、放

心、全力地執行自身業務，對於國土守護作業必定確實執行

公開透明，如期、如質完成疏濬任務，以回應檢察機關的信

任及支持。 

36 112 年

2 月 

16 日 

本局於 112 年 2 月 16 日由李局長率隊拜會雲林地檢署張春

暉檢察長，向張檢察長報告濁水溪流域雲林轄區國土安全與

疏濬工程辦理情形。 

李局長表示，濁水溪是全台灣最長的河川，過往因為流域面

積廣無法全面監控，而常有不法勢力介入砂石疏濬的情形，

然而近幾年來，四河局與轄區內檢察機關組建廉政平臺，藉

由跨域合作與全民監督機制，透過司法機關公權力介入，以

及 200 多位防汛志工的巡檢作業，讓濁水溪不再受到外力入

侵，也沒有發生違法案件；此外濁水溪下游流經的雲林地

區，經過一系列的揚塵防制措施，更讓四河局榮獲行政院廉

政透明晶質獎及政府服務獎等殊榮。李局長向張檢察長說明

112 年的疏濬案件也都是以最有利標方式挑選最優良的廠

商，多數廠商秉持「企業社會責任」進行履約，四河局也將

繼續透過廉政平臺的預防機制，事前找得標廠商辦理施工前

說明會，由機關向廠商說明「謹守廉政透明」、「獲取合理利

潤」、「切勿心存僥倖」等核心價值，讓廠商與機關站在共同

為民服務的立場，為國家如期、如質地完成重大水利採購案

件。 

張檢察長表示現在的疏濬作業已確實和過去河川砂石開採聯

 

 



合管理的時代大相逕庭，透過廉政平臺、公開透明以及科技

執法與河川疏濬的結合，是四河局近幾年的疏濬成果未曾發

生違法案件的原因，而「防患未然」更是對付不法勢力介入

的重要觀念，不法事件發生後如果要等到相關程序完備後才

執行，已經錯失解決問題的最佳時機，只有在第一時間「即

時聯繫、及時制止」，藉由強化壓制力道進而根除萬惡淵

藪；因此雲林地檢署的立場將會與四河局並肩而行，協助四

河局在接獲不法事件情資時，利用平臺聯繫管道由政風室林

鈺程主任即時通報，並動員地檢署、地方分局等司法力量，

防範不法事件危害河川疏濬安全以彰顯公權力。 

本局也預計於彰雲大橋疏濬區辦理河川疏濬廉能說明會，並

邀請張檢察長能共襄盛舉，期藉檢察機關寶貴的廉政專業知

能，提升機關員工及得標廠商的法紀觀念，張檢察長更友善

回應雲林地檢署將全力支持活動，透過這次的拜會行程，再

次締結四河局與雲林地檢署深厚情誼，為守護濁水溪雲林地

區的國土安全，共同展現廉能治理的決心。 

37 112 年

2 月 

23 日 

本局於 112 年 2 月 23 日由李友平局長與管理課施陽東課長、

政風室蔣立偉主任，拜會彰化地檢署洪家原檢察長，向洪檢

察長報告濁水溪流域彰化轄區國土安全與揚塵治理措施辦理

情形。 

李局長表示，濁水溪治理近幾年來與彰化地檢署密切合作，

藉由跨域合作機制，透過司法機關公權力介入，近 10 年內未

發生盜採案件，而濁水溪彰化轄區內發生不法份子濫倒廢棄

物的問題，也在地檢署的協助下，得以破案並取締行為人，使

機關免去不必要的處理支出費用，成功為國家節省公帑，非

常感謝洪檢察長對於濁水溪流域相關國土業務的全力支持；

此外平臺的聯繫機制讓彰化地檢署成為四河局的堅實後盾，

形塑一個安心、專心、信心的工作環境，使機關同仁能夠勇於

任事，達到「民眾有感、機關受肯定、同仁有尊嚴」的良善治

理循環，濁水溪流經的彰化地區，也因為這樣的正向循環，執

行一系列的揚塵防制措施，更讓四河局榮獲廉政透明晶質獎

及政府服務獎等殊榮。 

洪檢察長表示廉政平臺秉持行政程序法的行政協助概念執行

至今，讓地檢署與行政機關間得以相互學習，並使公共政策

及行政業務得以更加順利推動；行政機關間可能因權責不明

的困境而使業務推動產生困難，而能找出問題根本進而解決

才能達成國家治理的正向循環，四河局對於河川治理工作透

過「行政透明」、「廉政平臺」等作為，有效防止河川潛存風

險並嚇阻不法事件，已與過去河川砂石開採聯合管理的時代

大相逕庭，對守護濁水溪的國土安全展現決心；而在人員培

 



訓上，河川局對於防汛志工的培訓作業，結合科技蒐證並由

檢察官授課蒐證技巧，也能提高不法案件的定罪率，對濁水

溪的國土安全提升助益。四河局後續不論是業務或是廉政的

聯繫平臺，都能與彰化地檢署國土組王銘仁主任檢察官或政

風室邱嘉華主任即時通報，第一時間取得協助，必要時將動

員地檢署、地方分局等司法力量，防範不法事件危害濁水溪

河川安全以彰顯公權力。 

本局 112 年的疏濬案件以最有利標方式擇選最優良廠商，多

數廠商秉持「企業社會責任」進行履約，四河局也將繼續透

過廉政平臺的預防機制，事前找得標廠商辦理施工前說明

會，由機關向廠商說明「謹守廉政透明」、「獲取合理利

潤」、「切勿心存僥倖」等核心價值，讓廠商與機關站在共

同為民服務的立場，為國家如期、如質地完成重大水利採購

案件，透過這次的拜會行程，四河局將以堅定廉能的信念與

彰化地檢署持續跨域合作，共同守護濁水溪彰化地區的國土

安全。 

38 112 年 

4 月 

28 日 

本局於 112 年 4 月 28 日由李友平局長與政風室蔣立偉主任，

拜會彰化地檢署洪家原檢察長，因洪檢察長即將榮調，由局

長致上最高謝意並再次展現四河局堅定以廉能透明守護濁水

溪的信念。 

李局長表示，與彰化地檢署的合作過程中獲得許多幫助，而

過去四河局在彰化轄區外所遭遇的國土問題，很多也是由洪

檢察長提點才能迎刃而解，因為洪檢察長曾歷任南投地檢署

的主任檢察官、雲林地檢署檢察長，也是現任的彰化地檢署

檢察長，在檢察生涯中有相當長的一段時間都奉獻給了濁水

溪流域，對於四河局以及整條濁水溪而言，可以算得上是相

當有緣分的檢察首長；透過廉政平臺的溝通機制，讓四河局

與檢察機關產生非常緊密的連結，也藉由即時的通報及嚇阻，

防止不法犯罪發生，使國家及人民的利益，不會因為一些不

肖分子而受到損害，四河局與洪檢察長在多年的共事後達成

共識，彼此對於廉能透明的落實，以預防先行為理念，共同守

護濁水溪的河川美好。 

洪檢察長表示濁水溪流經的地區都是他所熟悉、認識的土地，

在這塊土地上除了恪遵專業把關司法正義，也與四河局在交

流的過程中對於水利國土業務彼此相互學習，更看到了李局

長對於濁水溪的人文素養及熱愛；而國土業務的清廉行政，

在「專業法紀」與「情理習慣」間需要審慎拿捏，在合法的前

提下，如何結合不同權責的各方機關好好坐下來溝通，則是

一門高深的學問，洪檢察長分享「立場堅定、態度從容」的協

商哲學，也期望廉政平臺能夠發揮相同的效益，將危機止損

為轉機，讓行政及司法機關都能為國家、社會貢獻一己之力，

更讓四河局守護濁水溪這段充滿溫度的故事能綿遠流傳。 

彰化地檢署未來仍會有新的檢察長上任，四河局將秉持洪檢

 



察長的廉能信念持續為民眾把關濁水溪的流域安全，持續與

司法機關商討請益，與地檢署的往來已經成為四河局的日常，

堅信廉能透明也是四河局穩健推動廉政平臺最有力的施政方

向。 

39 112 年 

5 月 

12 日 

本局於 112 年 5 月 12 日由李友平局長率隊，會同彰化縣政府

政風處饒東傑處長，攜手拜會彰化地檢署新任檢察長張曉雯，

會中由三方首長與彰化地檢署主任檢察官王銘仁及吳曉婷共

同與會，三方會談共商彰化轄區國土安全議題，以跨域合作

機制開展廉政平臺成效，建立行政機關、廉政機關與檢察機

關的友好情誼。 

李局長表示，張檢察長是四河局的好夥伴，於過去任職南投

地檢署檢察長期間就給予機關非常多的協助，曾經在濁水溪

流域發生的不法事件，因為張檢察長及時發動檢查能量，將

不法外力排除並嚴懲不法份子，使轄區內目前推動砂石疏濬

的穩定平衡不受破壞，良善制度的建立需要時間來達成，濁

水溪疏濬作業從採售合一改制採售分離後，歷經數年結合科

技執法、跨域協作及全民監督的力量，迄今已有相當良好的

正向循環成果，絕對不能因為一些不法念頭導致的星火燎原

效應而讓多年來的辛苦付之一炬，因此與張檢察長的合作勢

在必行；為了發揮平臺機制的行政協助功能，李局長也指出

轄管的林內保管場，場內有足夠空間可供彰化地檢署存放不

法案件的查扣機具，場內也有妥善的保管機制，希望四河局

對於國土案件的後端處理也能盡一份心力。 

饒處長指出，過去任職水利署期間，也曾和張檢察長共同阻

止不法外力介入河川疏濬的土石標售案件，當時行政機關對

於此種不法案件的發生是恐懼的，然而在地檢署共同參與廉

政平臺的運作後，讓機關同仁可以感受到檢察機關堅實溫暖

的力量，得以勇於任事而不再畏懼不法勢力威脅或因不諳法

令觸法而有身陷囹圄之險，藉由廉政平臺運作協助機關轉變

組織文化的經驗，除了讓多元領域產生共識，也消弭異界專

業的隔閡，相當感謝張檢察長為行政機關與廉政機關的信任

及付出。 

張檢察長表示廉政平臺的機制是促進機關間相互學習的良

方，不法問題並非只有透過司法偵辦才能排除，許多問題是

從政策面及執行面產生，檢察機關藉由與行政機關間的溝通

聯繫，可以知道問題的所在，也能在問題即將發生時，給予行

政機關所沒有的能量加以防患未然，與會的主任檢察官也指

出，就像國土安全的垃圾問題，如果垃圾已經落地，其實國家

就輸了，只有在垃圾落地前加以防範，才是全民的勝利，因此

能夠提前防止犯罪行為的方法，必定會全力支持。 

今日的拜會是四河局、彰化政風處與彰化地檢署首次共同與

談，期望國土安全與環境議題能夠在三方合作下減少不法來

源，廉政平臺彰顯國家以廉能透明信念打擊不法的決心，四

河局也將秉持與第三方機關的友好情誼持續推動國土守護業

 



務，將非法阻絕在外，穩定濁水溪流域安全，讓檢察機關放

心、社會民眾安心。 

40 112 年 

5 月 

15 日 

本局於112年 5月 15日由李友平局長率隊拜會南投地檢署新

上任黃元冠檢察長，報告南投地檢署與四河局成立的「南投

地區砂石廉政平臺」將承先啟後持續守護濁水溪流域國土安

全，實務執行上雙方也已建立鞏固聯繫，藉由跨域合作機制

目前轄區流域的疏濬狀況都穩健運作中。 

李局長表示，四河局從過去到現在，從疏濬制度採取採售分

離、結合科技執法、一直到成立廉政平臺，透過與砂石業者及

砂石工會間的事前溝通說明及協調機制，機關與廠商間的搭

配已經有穩定的平衡，公開透明的制度除了讓廠商不再有上

下其手的空間或不法關說的情事，彼此間在合法的前提下建

立良善默契，造就廠商獲取合理利潤、疏濬工程順利進行、國

土安全嚴密把關的三贏結果；而其中在執行過程中如果接獲

不法外力介入等相關情資，藉由「南投地區砂石廉政平臺」的

即時通報、及時處理，讓不法行為成功在發生前就阻絕於外

而免去機關的困擾，因此近幾年來轄區內均無盜採案件發生，

相當感謝南投地檢署一直以來的全力協助。 

黃檢察長表示與河川局的業務聯繫在南部任職時已有相關經

驗，也了解疏濬作業的改變是非常不易，廉政平臺的運作對

於疏濬的穩定進行也扮演相當重要的角色，目前全臺有許多

工程都在與廉政平臺結合的過程中陸續完工啟用，檢察機關

也可以透過從這些工程的觀摩中學習廉能合作經驗，未來如

果四河局在工區內有相關廉政平臺會議或疏濬宣導說明會，

南投地檢署將積極參與不會缺席；言談中黃檢察長也提到河

川區域現正面臨廢棄物隨意傾倒的嚴峻考驗，不法犯行正危

及全臺的國土安全及生態環境，此類案件如何破案及遏止不

法，證據的保全以及追溯犯罪源頭是重要的關鍵因素，因此

不論是河川疏濬或是廢棄物問題，對於國土危害案件目前南

投地檢署都非常重視，遇有不法案件將透過專案查辦方式，

從犯罪足跡中循線找出源頭，打擊最主要的罪惡淵藪。 

四河局在黃檢察長新任後，將持續向檢察長進行業務聯繫，

將南投地區的疏濬案件讓檢察機關全數掌握，讓公開透明的

成效持續不斷，針對黃檢察長所重視的國土安全業務必定全

力配合證據保全作業，讓不法行為無所遁形；這次四河局與

南投地檢署的拜會行程，經過雙方業務交流並取得共識，再

次展現彼此以「廉政透明」堅定守護國土安全的決心。 

 

41 112 年 

5 月 

24 日 

第四河川局成立「南投地區砂石廉政平臺」迄今已有四年時

間，對於轄區內疏濬業務，秉持法務部廉政署機關採購廉政

平臺「跨域合作、公私協力、行政透明、全民監督」的四大核

心內涵，持續與南投、彰化及雲林地方檢察署建立友好關係，

透過合作模式共同守護濁水溪流域國土安全，近幾年來濁水

溪均無發生河川盜採砂石案件，也無發生不法暴力事件，疏

濬狀況穩健運作，以廉能建構透明水環境的幸福成果正流淌

 



於濁水溪流域之中。 

適逢中部地區地方檢察署首長異動，第四河川局為了使河川

疏濬的廉能透明成效不間斷、維繫行政機關與檢察機關首長

間的情誼，於今年 5月 12、15、24 日承先啟後拜會彰化地檢

署張曉雯檢察長、南投地檢署黃元冠檢察長及雲林地檢署戴

文亮檢察長；李友平局長表示，第四河川局從過去到現在，藉

由採售分離的疏浚制度、結合科技執法、一直到成立廉政平

臺展開跨域合作模式，機關與疏濬廠商間的搭配已經有穩定

的平衡，公開透明的制度讓廠商不再有上下其手的空間或不

法關說等情事，彼此間在合法的前提下建立良善默契，造就

廠商獲取合理利潤、疏濬工程順利進行、國土安全嚴密把關

的三贏結果。 

張曉雯檢察長表示，廉政平臺的機制是促進機關間相互學習

的良方，不法問題並非只有透過司法偵辦才能排除，許多問

題是從政策面及執行面產生，檢察機關藉由與行政機關間的

溝通聯繫，可以知道問題的所在，也能在問題即將發生時，給

予行政機關所沒有的能量加以防患未然，因此能夠提前防止

犯罪行為的方法，必定會全力支持。 

黃元冠檢察長表示，與河川局的業務聯繫在南部任職時已有

相關經驗，也了解疏濬作業的改變是非常不易的事情，廉政

平臺的運作對於疏濬的穩定進行也扮演相當重要的角色，目

前全臺有許多工程都在與廉政平臺結合的過程中陸續完工啟

用，檢察機關也可以透過從這些工程的觀摩中學習廉能合作

經驗，未來如果第四河川局在工區內有相關廉政平臺會議或

疏濬宣導說明會，南投地檢署將積極參與。 

戴文亮檢察長表示，第四河川局辦理的「疏濬作業暨廉政透

明說明會」，是推動疏濬作業很重要的行政透明措施，透過各

界參與監督疏濬工程，以降低作業中可能發生的違失風險，

讓轄區內相關人士都能更瞭解第四河川局疏濬作業的實際辦

理情形與廉政防弊作為；此外河川疏濬的難題，就像治理濁

水溪般，從上游(政策面)透過機關制度性的預防、到中游(制

度面)藉由迅速的聯繫通報、至下游(執行面)以司法公權力嚴

懲不法，經由機關與地檢署之間前中後的層層把關，相信各

種難題都能夠迎刃而解，因此請第四河川局對於疏濬及國土

案件，能繼續透過平臺聯繫機制，在第一時間迅速通報，地檢

署將會提供即時的援助。 

當前的疏濬作業不再畏懼不法外力介入，第四河川局藉由「廉

政平臺」的即時通報與及時處理、「廉能疏濬說明會」的資訊

透明與民眾監督，讓不法行為成功在發生前就阻絕於外，因

此近幾年首重與地檢署的密切合作，也感謝轄區地檢署的信

任與協助，而第四河川局在結合廉政透明的過程中，更取得

了各領域的良善成就，在廉政領域獲得「透明晶質獎」、在業

務領域獲得「政府服務獎」、在工程領域則獲得「工程金質

獎」，「透明」串聯了這些豐碩成果，這次第四河川局與轄區



地檢署的拜會行程，將業務公開透明交流並取得共識，再次

展現以「廉政透明」營造共創幸福流域以及堅定守護國土安

全的決心。 

42 112 年 

6 月 

20 日 

第四河川局於今(20)日上午，假雲林縣林內鄉農田水利文物

陳列館，舉辦「112 年河川疏濬暨廉政透明說明會」，邀請臺

灣雲林地方檢察署檢察長戴文亮、臺灣彰化地方檢察署檢察

長張曉雯、雲林縣議員張維崢、經濟部水利署、臺灣南投地方

檢察署、彰化及雲林縣調查站、砂石同業公會、各界地方代表

及當地民眾參加，由四河局簡報彰雲大橋疏濬計畫及工程案

件執行情形，並邀請雲林地檢署檢察官施家榮擔任廉政宣導

講座，就貪汙治罪條例、採購案件的圖說規格限制、單價工項

浮編及估驗審核超估等案例進行宣講；四河局藉由「廉政透

明」經驗的實踐，將河川疏濬國土守護業務透過「跨域合作」

及「全民監督」的方式，向有關單位及地方民眾展現機關資訊

的公開透明，並進行意見交換及溝通協調，汲取多元意見納

入國家水利工程，讓民眾安心樂居、廠商專心工作、檢調放心

行政、機關決心廉政。 

本次說明會將採售分離制度的「採」、「售」、「管」作業進

行詳細的解說，藉由施工情形及制度規定的比對解析，說明

嚴密的把關讓不法行為無所遁形，而科技的即時監控讓影像

無遠弗屆地傳達雲端，強調公開方式有助於掌握疏濬即時狀

況；此外，工程除了達成疏通河川守護國土的首要目標，更緩

解氣候變遷所帶來的旱象，四河局判斷彰雲大橋下游河道為

地下水補注效率較高區域，整合水利署與地方合作，以「水源

可得」、「土地可得」及「入滲較佳」區域作為工程範圍，積

極挹注並穩健蓄積地下水，110 年度推動的地下水補注成果讓

鄰近地區未因旱象而缺水，深獲農田水利署、林內鄉公所等

單位的贊許，因為補注成效顯著，四河局更持續拜訪相關單

位爭取共識與支持，期將疏濬作業結合地下水補注的作法，

異地擴大辦理。 

四河局李友平局長表示，四河局在推動機關採購廉政平臺的

經驗中，了解到各領域專家學者的專業建議、地方民眾的全

民監督，能為保守冰冷的工程帶入活化及溫暖的元素，也讓

參與工程的施工廠商內化出營造當地社區的企業社會責任，

進而達成提升工程品質的目標，地檢署提供的法律知識及友

好關係，更讓公務員及廠商毫無後顧之憂的專心工作，因此

四河局仍會妥善將此合作經驗深化運用於水利工程中，也感

謝檢、調、廉機關一直以來的支持與信任。 

雲林地檢戴文亮檢察長表示，本次活動與地檢署的密切聯繫

成功串起機關間彼此的互動交流，跨域合作的運作模式及公

開透明的揭露制度可有效消弭不熟悉所產生的疑竇，化解不

必要的誤解及衝突，砂石業務在河川必須去化土砂的情況下，

為了權衡高額利潤所產生的利益衝突以及滿足為民興利的願

景，藉由廉政平臺的合作模式，達成「防患於未然、制亂於初

 



動、止亂於復甦」的目標，讓工程在合法前提下，切合民眾需

求順利推進；此外面對未來的挑戰，地檢署也和四河局共商

透過河川便道建置道路標示、增設監視影像設備等方式，力

求交通及廢棄物問題能夠獲得妥適解決，共同為守護濁水溪

國土安全盡一份心力。 

彰化地檢張曉雯檢察長表示，地檢署的支持與四河局的合作

情誼淵源有自，在任職南投地檢署檢察長時，就與四河局共

同推動「南投地區砂石廉政平臺」，以往河川巡防員在執行守

護國土業務時，容易受到暴力脅迫，隨著公開透明的落實，不

法案件也顯著減少，而藉由廉政素養的普及，公務人員能熟

稔法規，更有效防止國土犯罪發生，四河局秉持廉政透明理

念辦理國土業務的說明會或觀摩活動，讓司法與行政機關共

同守護濁水溪的永續環境，必定全力支持，成為行政機關最

堅實的後盾。 

疏濬廉能說明會的跨域溝通，不但能讓對立關係轉化為合作

關係，更讓民眾共同參與公共工程、廠商共同投入地方輿情，

而四河局在辦理的過程中，也逐漸體認到工程公開透明的重

要性，更將公開透明轉化為貢獻社會、造福鄉梓的榮譽感，讓

公務員更能勇於任事而備感榮譽地全力付出，以廉政透明守

護全民的母親之河─濁水溪。 

43 112 年

7 月 

21 日 

「112 年第 1 季行政透明推動小組會議」 

1. 臺美 21 世紀貿易倡議「反貪腐」章節有關行政透明事項

及署長 1120705 傳閱資料列請小組配合辦理。 

2. 有關履約管理階段透明措施，應結合「工務行政透明與履

約疑義輔導計畫」，請列管案件廠商參加水利署履約廠商

諮詢座談會；並請於工程教育訓練時配合前開計畫向廠商

進行宣導。 

3. 透明三表、本局官網及水利署工程行政透明網，請列管案

件承辦人員每月自主更新資料。 

4. 透明三表未辦理部分，請積極辦理；倘確無法辦理，應詳

述未辦理之原因。 

5. 有關列管案件行政透明公開資料，涉及個資部分請去識別

化；並請資產課研議本局採購案件涉及個資之去識別化處

理方式，俾符合個資保護規定。 

6. 王功海堤案請加強揭露生態友善措施、紅樹林疏伐及試製

生物炭作為。 

7. 加強揭露工程維護管理費用等詳細價目表，請分列工程相

關維護費用相關維護管理標案，俾澄明本局確有進行後續

維管措施。 

8. 同仁如有接受生態教育訓練，請將訓練時數等佐證資料公

開於工程行政透明網。 

 



44 112 年

8 月 

2 日 

四河局與雲林地檢署於 112 年 8 月 2 日，召開「河川疏濬廉

政平臺」討論會議，因於近期發現部分河川區域遭民眾未經

許可傾倒土方，其中雲林轄區於 112 年 7 月 12 日遭傾倒 5000

多方來路不明土方，為避免不法人士利用河川公地整地為由，

不當棄置廢棄土方，本局遂將前開疑似合法掩護非法情事向

雲林地檢署進行書面報告。 

雲林地檢署朱啟仁主任檢察官表示，針對河川區域遭傾倒不

明土方情形，請四河局持續宣導土方回填應經許可程序，後

續將由雲林地檢署立案指派檢察官查察是否有違反廢棄物清

理法情形，並請環保局進行土質檢驗作業、轄區警局協助押

送機具至保管場。 

四河局另向朱主任檢察官報告濁水溪揚塵治理情形，經由一

系列防塵抑制措施，將濁水溪「吃飯攪沙」的困境改善為「有

風無沙」，更結合環境營造工程與地方創生及生態保育元素，

榮獲行政院政府服務獎及工程金質獎，也邀請雲林地檢署撥

冗蒞臨視導，朱主任檢察官對於四河局防制濁水溪揚塵情形

深感肯定，並熱情表示躬逢其盛。 

 

45 112 年

8 月 

3 日 

四河局與彰化地檢署於 112 年 8 月 3 日，邀請彰化地檢署王

銘仁主任檢察官，共同召開「河川疏濬廉政平臺」討論會議，

因於近期發現部分河川區域遭民眾未經許可傾倒土方，其中

彰化轄區分別於 112 年 5-7 月份連續遭傾倒來路不明土方多

達 3 件，為避免有心人士藉由少量傾倒等「試水溫」方式，

任意將廢土棄置本局轄管河川公地，期尋求地檢署跨域支援，

預警嚇阻疑似不法行為。 

彰化地檢署王主任檢察官表示，肯定四河局對於河川區域遭

傾倒不明土方的預警作為，目前發現的廢棄土方棄置問題僅

是冰山一角，雖問題根源須由源頭端或中央單位進行制度變

革，但仍仰賴行政機關針對權責業務不遺餘力的付出及第一

線把關，為有效嚇阻不法人士破壞國土環境，扣押或沒入不

法行為人使用設施或機具實屬必要，惟仍應注意相關查扣或

沒入機具之法令依據，以水利法第 93-5 條規定所賦予四河局

對外發生效力之行政處分而言，如有違反相關規定確得依法

沒入機具並拍賣，而查扣機具時如有警力協助押送需求，地

檢署將另行協調轄區警力配合支援，俾彰顯友軍單位共同守

護國土決心；王主任檢察官也請四河局加強巡邏轄內河川區

域遭傾倒廢土情形，地檢署未來將透過區域聯防，結合中央

單位、地方政府及司法機關的量能，全力打擊不法。 

四河局另向王主任檢察官報告「王功新生地海堤整體環境改

善工程」，該工程結合環境生態及整體景觀規劃，預計藉由整

合地域資源，配合泥灘地、溼地生態系、漁港聚落與地域文

化，融入當地文化特色及環境生態特性，透過地區綠色環境

品質的提昇，建構舒適的環狀遊憩空間，成為有吸引力、樂活

的遊憩據點，創造區域觀光加值效益。工程結合當地民眾意

見，當前進度已規劃、設計完成，刻正進行採購發包作業，雖

 

 



目前仍未標出，仍將秉持公開透明理念，滾動檢討案件發包

情形，後續將持續依工程採購全生命週期辦理行政透明措施，

並向地檢署保持密切聯繫，期使工程能如期、如質、無垢完

工。 

46 112 年

9 月 

15 日 

「南投地區砂石廉政平臺」第八次會議 

四河局為使轄區內工程與砂石疏濬工作如期如質進行，秉持

「跨域合作」、「行政透明」、「公私協力」、「全民監督」

等四大核心理念，推動「南投地區砂石廉政平臺」迄今長達四

年，定期向地檢署報告工程採購案件規劃情形、辦理進度及

案件釋疑，緊密加強行政機關與司法機關橫向聯繫，南投地

方檢察署檢察長黃元冠，於今(15)日再次號召友軍單位，召

開第 8 次廉政平臺聯繫會議，並由廉政署中調組、調查局南

投縣調站、經濟部水利署、南投縣政府工務處及第四河川局

共同與會，期以跨域合作平臺聯繫機制，腦力激盪找出可能

危害濁水溪流域安全之風險因子，做好風險管理防範未然。 

四河局李友平局長於會議中就濁水溪砂石管理進行簡報，針

對目前濁水溪疏濬管理、相關工程及卡努颱風風災廬山河段

的緊急搶修險與疏濬作業詳細說明，自 108 年迄今，共辦理

14 案疏濬工程，疏濬總經費達 530,125,780 元，業務結合廉

政平臺推動以來，導入科技智慧管理、以「點、線、面」方式

全程控管疏濬區、資料全數上傳雲端並於官網公開、每年度

辦理疏濬暨廉政透明說會、遇有疑義案件即時與地檢署通報

協商等，故轄區內均未發生盜採砂石案件，讓疏濬支出費用

得以確實疏濬土砂、收入費用又得以有效挹注國庫；此外今

年 8 月份卡努颱風重創南投縣仁愛鄉廬山河段，造成河道淹

而無通洪空間，四河局透過「超前佈署」、「即時應變」、「搶

險復原」、「永續維護」，力求迅速處置本次卡努颱風帶來大

量土砂問題，緊急疏通河道兩側淤積，妥善保存緊急作業紀

錄，以達減災並兼顧工程效率、廉能透明及職業安全成效。 

黃檢察長表示，到任南投地檢署後，積極參與轄區內各項廉

政平臺或廉政相關會議，而水利署在賴建信署長的帶領下，

將廉政透明貫徹在業務當中，讓許多部會首長相繼支持廉政

工作，更完善了水利工程建設，除了兼顧地區居民、環境保

護、生態保育等需求，因此廉政平臺是一套良善且完整的運

作機制，因此應將這項良善機制，更加向中階主管以下階層

推廣，讓執行面更能切合實務面，也使冰冷的工程更能有溫

度的傳遞給所有公務員以及民眾；四河局在近幾年的改變非

常大，相信大家都是有目共睹，能做出如此巨大的改變，地檢

署深感敬佩，過去土木及水利工作也許有極大的風險，然而

在實行廉政措施保護同仁後，不法陰霾逐漸散去，不但成功

讓公務員得以安心工作，更讓全國民眾可以放心享有公共工

程，相當肯定四河局的全力付出。 

黃檢察長感謝「南投地區砂石廉政平臺」會議強化檢察、調

查、廉政機關與行政機關的交流與配合，後續檢、調、廉將持

 



續支持廉政平臺，作為堅實後盾在守護國家建設的路上與大

家共同努力，而風險是隨時存在，管理須謹小慎微，勉勵四河

局對於疏濬資訊系統仍可保有高度警戒心，防範不法於未然，

如有問題需要討論或協助及時提出，彼此交流溝通並聯繫解

決，建構檢調、廉政與行政機關三方合作打擊犯罪模式。 

47 112 年

9 月 

26 日 

配合經濟部水利署第四河川局改制經濟部水利署第四河川分

署，全面修改「南投地區砂石廉政平臺」網頁公開資訊，112

年 9 月 26 日以前資料保留第四河川局名稱，112 年 9 月 26 日

後變更名稱為第四河川分署。 

 
48 112 年

11 月

23 日 

本分署前於112年 8月 2日與雲林地檢署朱啟仁主任檢察官，

共同召開「河川疏濬廉政平臺」討論會議，討論河川區域遭不

當棄置廢棄土方議題。 

今日(11 月 23 日)再次由李友平分署長帶領管理科施陽東科

長、政風室蔣立偉主任、河川駐衛警蔡茂己隊長，向雲林地檢

署國土組新任主任檢察官黃立夫請益。 

河川區域內遭倒廢棄物情形，近幾年來愈發嚴重，黃主任檢

察官表示水利法第 93-5 條內規定違反水利法「得沒入行為人

使用之設施或機具，並得拍賣之」，是行政機關對抗不法行為

的有效行政處分，因此建議本分署可研議在比例原則考量下，

研議相關沒入標準，如後續有拍賣需求，也可商請行政執行

署協助；並表示於選舉期間後，將邀集農田水利署、環保局、

警察局及本分署等相關單位，研商運用熱點稽查等方式攔查

不法行為。 

本分署也表示將自行研議沒入標準可行性，並先行彙整易遭

濫倒廢棄物熱點，以供後續開會討論，期透過多方協力方式，

將影響民眾權益甚大的國土環境汙染議題徹底根除，全力捍

衛及守護濁水溪的河川環境。 
 

 

49 112 年

12 月

29 日 

本分署訂於 112 年 12 月 29 日（星期五）上午 10 時至 12 時

30 分、四河分署一樓會議室辦理廉政法紀教育講習，本活動

由李友平分署長主持，邀請臺灣南投地方檢察署黃檢察長元

冠擔任宣導講座，透過檢調機關分享實務上偵辦經驗、介紹

公務員常見之刑事法令規定進而強化同仁法紀觀念。 
 

50 113 年

3 月 

14 日 

本分署於113年 3月 14日由李友平分署長率隊拜會南投地檢

署黃元冠檢察長，就新一年度濁水溪流域南投轄區的河川疏

濬情形，向黃檢察長進行報告，除感謝南投地檢署過去一年

的協助外，也再次謝謝黃檢察長親自前來本分署進行司法廉

潔教育，全體同仁均感獲益良多。透過廉政平臺機制的緊密

聯繫，讓二機關在河川疏濬、河防工程、廉能透明、違法機具

查扣等範疇能夠取得跨域協作成果，使本分署的業務推動更

加順利、品質層次更加提升，而今日的拜會，更再次串聯雙方

的司法教育以及河防教育的合作契機。 

 



 113 年

3 月 

21 日 

第四河川分署於 113 年 3 月 14、21 日，由李友平分署長率隊

拜會南投地檢署黃元冠檢察長、雲林地檢署戴文亮檢察長，

以及彰化地檢署張曉雯檢察長，就新一年度濁水溪流域轄區

內的河川疏濬及國土管理情形，向各檢察長進行報告。 

    黃檢察長表示南投地檢署將辦理新進司法官人員訓練，

有關南投地區內的地理環境課題，如國土保育、河川疏濬及

管理等實務，希望新進司法官在實習階段就能夠有一定程度

的了解，因此與四河分署有相當程度的合作機會，此外透過

四河分署在「木屐寮生態滯洪園區」的多元教育場域，讓機關

與民眾能夠進行雙向的溝通交流，也讓南投地檢署有機會投

入司法教育進行跨域結合，相當感謝四河分署的用心，地檢

署將全力支持。 

    戴文亮檢察長表示，疏濬作業在廉能透明的推動後已達

成穩健推動的成果，而河川區域近期發生的環保違法案件，

將透過結合各機關不同領域的環保查緝會議，強化追蹤違規

傾卸廢棄物的機具動向，對於利用汽車犯罪經判決有罪者，

透過吊銷駕駛執照遏阻不法，期減少不肖人士對於濁水溪環

境的危害。 

    張曉雯檢察長表示，砂石車進行疏濬作業，確實容易影

響當地居民的人身安全，甚至是產生環境汙染等問題，藉由

砂石車專用便道的鋪設，將有效保護地方民眾權益，而防汛

便道容易遭棄置廢棄物等問題，也需要四河分署強化維護管

理、監控作為、夜間封閉，也期望四河分署帶動疏濬廠商持續

推動企業社會責任，讓濁水溪流域的守護成為共同使用者的

共識。 

 

51 113 年

6 月 

21 日 

113 年「濁水溪彰雲大橋下游河段疏濬暨廉政宣導說明會下水

埔及三號水門工區」，在今(21)日上午於彰化縣二水鄉公所

盛大舉辦，由水利署第四河川分署邀請臺灣彰化地方檢察署

檢察長張曉雯、二水鄉長蘇界欽、溪州鄉長江淑芬、雲林縣議

員張維崢、法務部廉政署中部地區調查組、彰化及雲林縣調

查站、砂石同業公會、各界地方代表及當地民眾共同參加，這

次的說明會特別邀請彰化地檢署張曉雯檢察長擔任廉政宣導

講座，就現代社會檢察官的職能、角色轉換、全新目標進行嶄

新詮釋，更精闢講述工程採購貪瀆弊案發生原因、疏濬業者

可能涉及之弊端及刑責，藉由結合檢察機關、行政機關、廠商

與民眾，展現四河分署對於河川疏濬的「廉政透明」決心。  

52 113 年

11 月 

11 日 

水利署第四河川分署轄管濁水溪河川疏濬案件經民眾表示部

分程序有適法性疑慮，爰透過廉政平臺「跨域合作」運作機

制，先行向臺灣南投地方檢察署黃元冠檢察長進行口頭報告

及釋疑。黃元冠檢察長感謝第四河川分署分署將相關訊息及

規範程序提前告知，並請將後續釋疑及辦理情形依照相關程

序辦理，如發生相關不法及暴力事件，將適時介入維護公務

機關及公務人員人身安全，後續對於疏濬工區現況，可結合

南投地檢署共同辦理現地觀摩及教育訓練，除強化疏濬現況



公開透明、讓履約更加順利，更彰顯水利與司法機關排除不

法勢力的決心。 

 

53 114 年 

1 月 

15 日 

南投地檢署檢察長黃元冠，於 114 年 1 月 15 日視察水利署第

四河川分署「塔羅灣溪廬山溫泉段緊急疏濬工程」，透過廉政

平臺跨域合作機制，共同守護濁水溪上游段的國土、河防安

全。 

黃檢察長表示，廬山溫泉河段在災害前後比對差異甚大，幸

虧第四河川分署在風雨中仍堅守崗位，才能有效減少致災情

形，且廉政平臺的即時溝通，也讓許多不法行為及不當勢力

阻絕於外，相信也是讓工程得以順利推動的重要助力，請第

四河川分署與南投地檢署持續保持密切聯繫，以廉政透明理

念共同守護廬山地區。 

雖然廬山地區面臨工區運輸距離遠等因素，造成投標廠商意

願不佳，當土石價格降至零元仍無廠商投標時，將面對零元

土石外運問題，但第四河川分署仍將秉持公開透明、依法行

政的理念，依照「中央管河川疏濬土石無償提供使用作業要

點」持續辦理疏濬工程，並結合南投地檢署運作廉政平臺以

打擊不法，貫徹廉政透明的決心。 

 

 

54 114 年 

3 月

17、18

日 

第四河川分署於 3月 17、18 日，由李友平分署長率同管理科

及政風室，拜會轄區地檢署檢察長，報告機關業務推動情形

及廉潔透明作為，適逢轄區內彰化、南投及雲林地檢署檢察

長履新，藉由主動積極的公開透明作為，以廉政再次串聯濁

水溪水系的跨域治理。 

    濁水溪水系橫跨彰化、南投、雲林地檢署轄區，四河分署

以行政透明及廉政平臺進行良善治理，各地檢署對於四河分

署的努力表達高度肯定，並表示將全力支持行政機關廉能作

為，遇有不法暴利情形也請即時通報，透過司法機關與水利

單位的緊密合作，不僅能有效打擊非法棄置廢棄物問題，也

能確保工程執行的公正與公開。南投地檢署郭景東檢察長也

指出，濁水溪流域的永續發展需要各界共同努力，未來將透

過司法力量協助監督，共同維護水環境安全。雲林地檢署黃

智勇檢察長則表示，對於四河分署在環境治理與工程透明化

上的努力深表支持，期待未來能有更多跨機關合作機會。 

 

 

 


