
經濟部水利署第七河川局製 
1 

行政透明措施 

報告人: 白烈燑 局長 



經濟部水利署第七河川局製 
2 

簡 
報 
大 
綱 

二 

三 

四 

五 

一 緣起 

預算編列 

招標與決標 

履約管理 

廉政作為 



經濟部水利署第七河川局製 
3 

旱溪排水(鷺村橋至日新橋)整治工程 

回應民眾期待工程延續康橋計畫向上游延伸，計536m，以韌性承洪、水岸
縫合、生態友善為理念，整合周邊綠帶，連結校園及社區，使水岸與生活
緊密結合，構建「旱溪排水大康橋整治計畫」。 

生態友善 

水岸縫合 

蘇院長視察 

韌性承洪 

旱溪排水 

水利園區 

中興大學 

大明 

高中 

僑泰 

中學 

興大康橋 

國興 

公園 

鳥竹圍 

公園 

國光 

公園 

綠地資源結合 

環境融合 

人潮引入+親水營造 
大智排水 

日新 

河濱公園 

鷺
村
橋 

工程範圍 

大康橋計畫 

緣起 回應期待 
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1825日籌備、規劃、設計及施工 

 

9場地方說明會 

 

1 場在地諮詢小組會議 

 

4 場工作坊 

 

60組競圖比賽 

 

7場廉政議題討論 
 

2場企業座談 
 
29場公私協力、行政透明活動 
 

1000 人次以上參與 

編列預算階段 設計規劃公開 

地方居民 
NGO/NPO 

政府機關 

志工 

培訓 

宣導 

活動 工作坊 
地方 

說明會 
在地訪談 

環保團體 

生態團體… 

鄰近鄰里鄉親、學生… 

社區發展協會、志工… 

河川排水&海岸 
的未來大家一起來參與 

經濟部水利署(第三河川局) 

縣市政府 

       農田水利署 

       交通部、內政部、環保署… 

       司法廉政單位 

拋出議題… 
溝通討論… 
回饋機制… 

http://www.google.com.tw/url?sa=i&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAwQjRw&url=http://president.nchu.edu.tw/dtlee/?p=1212&ei=QMdKVZuRHeTDmwXXz4DQBg&psig=AFQjCNEOOhGeSZycjpN7O0dHez2L0yqBLQ&ust=1431050432569960
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編列預算階段 公民參與 

105.04.25 
工作坊推動(與水規所) 

105.03.01 
地方說明會(與臺中市政府) 

• 具體結論包含保留既有

自然生態資源，並導入

低強度休閒設施及護岸

綠化。 

106.07.04 
增能工作坊 (與水規所) 

• 提出都市計畫個案變更並

於106年獲內政部同意；

108年與民眾合意以協議

價購方式取得工程用地。 

• 公開徵選設計作品，以

考量生態、人文記憶並

重，融合鳥竹圍公園之

白鷺鷥及竹林、大明里

彩繪牆等元素為理念之

作品，獲最佳人氣優選。 
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編列預算階段 專家參與 

107.10.31 
地方說明會 

@鳥竹圍公園 

• 說明計畫、治理對策 

• 溝通設計理念及期程 

• 回應民眾期待盡快開工 

107.12.21 
刊登水利署電子報 

• 宣傳工程設計理念 

108.04.25 
設計原則說明會 

@大明高中 

• 製作設計3D願景圖、影

片，傾聽民眾需求。 

• 回應民眾期望拆除舊提、

巷道人車分道、及無障

礙設施。 

108.06.04 
基本設計審查會 

• 水利、生態等領域專家

學者審查，完善設計成

果。 

• 各相關權責機關提供意

見，提高行政效率。 

• 以公眾參與視角評估風

險，提升效率。 
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•擬定招標文件階段 公民參與 

108.11.12 
第一場公聽會 

邀集地方里民及民意代表就

以下事項傾聽民意 

V興辦事業概況 

V公益性及必要性評估報告 

V事業計畫之公益性必要性

適當性合法性 

V所有權人及利害關係人之

意見及處理情形 

 

109.01.14 
第二場公聽會 
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擬定招標文件階段 專家學者會議 

108.07.17 
在地諮詢小組會議 

• 生態協會及地方聯盟等

NGO團體提出生態保護、

永續發展等議題。 

• 深化公私對話，延續在

地發展，合作維護水域

環境。 

108.07.16 
現場佈告願景說明 

• 張貼海報說明設計特色

及意見回饋聯絡方式 

• 嗣獲民眾E-mail表達

「堤防建議儘速改建，

既有道路拓寬至少二線

道，便利地方民眾通

行。」 

108.07.04 
蘇貞昌院長視察 
@鳥竹圍公園 

• 院長指示啟動大康橋計

畫，創造優質生活環境，

增加當地休憩空間，要

求工程如期如質完成，

並期許水利署推動建設

應讓民眾受惠有感。 

人民陳情 
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擬定招標文件階段 

108.08.21 
細部設計審查會 

• 水利、生態等領域專家

學者審查設計成果，檢

視基本設計意見回復情

形。 

• 為落實公開透明之原則，

契約納入CCTV監控系

統。 

招標決標作業階段 

109.09.30 
公開上網招標 

• 為維護工程品質，擇選

優良廠商，採「評分及

格最低標方式公開招

標」，108年9月30日招

標公告上傳「政府電子

採購網」，由採購資訊

系統電子化領標。 

109.11.01 
資格標開標審查 

• 計3廠商參標，其中2家

經評分及格。 

• 擇優汰劣進入議價階段。 

109.11.07 
決標並刊登決標公告 

• 108年11月13日刊登決

標公告於「政府電子採

購網」 

• 為使採購決策公開化，

本局全球網頁「政府資

訊公開」-「公共工程與

採購契約」設有連結至

政府採購網，並可至本

局申請公開閱覽、抄錄、

影印等。 

CCTV畫面 
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履約管理階段 公民參與 

108.12.21 
開工說明會 

@鳥竹圍公園 

• 溝通「工區管制」、

「鄰近交通慢行」、

「機具動作噪音」、

「灑水降低揚塵」 

• 公開工務所地址及聯絡

窗口，供反映或諮詢。 

109.02.04 
土方暫置區會勘 

• 假工地及祥興里服務處，

偕同陳情人等民眾會勘，

決議由本局提供遠端監

控視訊予民眾全程查看，

完工後辦理現地復原會

勘 。 

109.03.16 

石工工法觀摩 

• 由局長邀集同仁及民眾

至工地，特請老師傅傳

授即將失傳的石工工法，

學習以往老師傅烈日當

頭，仍舊【照起工】排

出井然有序塊石坡面職

人精神及技術 。 
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履約管理階段 公民參與 

109/2/4 

109.10.13 
完工說明會 

• 廣邀地方民意代表、里

鄰長及里民們，說明整

治及環境營造成果。 

• 頒發感謝狀予付出極大

貢獻的設計、施工單位

第一線相關人員 

109.05.22 
故事牆創作甄選 

• 加強在地特色及民眾參

與，本局邀集學生及里

民共同參加故事牆創作

甄選活動，由臺中教育

大學莊賜祿老師、大明

高中陳錫盈老師、大明

里黃顯堂里長共同評審 

109.11.07 
全國河川日學生參訪 

• 邀請爽文國中師生走

讀水文化，說明水與

環境歷史文化，並藉

由故事牆、鷺鷥鋼橋

親水步道、親身體驗

新的排水整治水法，

讓新思維向下扎根。 
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履約管理階段 資訊公開 

社群網站記錄重要紀事 
本局FB好三好水 

• 隨時更新本局相關紀事，

記錄著本工程一路走來

的重要里程碑。 

• 模擬完工願景VR影片上

傳在FB社群網站供民眾

掃描QR code，可體驗

擬完工後的景象。 

周延性 

12 

行政透明、民眾參與 

配合水利署政風行政透明：於水利署官方網站設有工
程行政透明專區，所有人可瞭解工程計畫相關內容。 

即時監控縮時攝影：民眾可於行政透明專區本案工程
資訊安裝視訊軟體，即可透過電腦或手機觀看本工程
6支攝影機視頻。 

社群網站：不定期FB宣傳，發佈相關活動訊息。 

本局FB專頁 

遠端監視 

署長督導 副署長督導 

總工督導 

專屬網頁 
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履約管理階段 資訊公開 

縝密生態調查全階段公開 

施工全生命週期辦理生態檢核作業 

設計段*1 

施工前*1    施工中*2    竣工後*1 

 

 

 

 

專屬網頁 揭露 水利署網頁 

河川局網頁 
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履約管理階段 資訊公開 

14 

行政透明、民眾參與 

配合水利署政風行政透明：於水利署官方網站設有工
程行政透明專區，所有人可瞭解工程計畫相關內容。 

即時監控縮時攝影：民眾可於行政透明專區本案工程
資訊安裝視訊軟體，即可透過電腦或手機觀看本工程
6支攝影機視頻。 

社群網站：不定期FB宣傳，發佈相關活動訊息。 

本局FB專頁 

遠端監視 

署長督導 副署長督導 

總工督導 

工程資訊全程透明 

• 每季更新工程行政透明

專區履約管理情形，公

開工程進度、履約管理、

施工情形及相關品質。 

• 建置工區CCTV監視系

統，可於本網站下載使

用，隨時觀看遠端監控

即時影像 

遠端監視安裝教學 

專屬網頁 

每季更新 
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履約管理階段 資訊公開 

陳情管道 

充分揭露 

第三河川局網頁 

工程資訊 
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履約管理階段 資訊公開 

公民參與 

旱溪排水工程 
工程進度 

跨域聯繫 

工程資訊充分揭露 

水利署網頁 
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履約管理階段 資訊公開 

FB
官
方
粉
絲
專
頁 

894人追蹤 

三河局大小事 
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18 

廉政作為 廉政平台 

與轄區地

檢署廉政

平台交流

計 

7   

次 

108年3月19日 局長率主管假臺中地檢署檢察長室，研

議廉政平台建置事宜，並有紀錄。 

108年4月24日 局長率課室主管拜會台中地檢署當時陳檢察

長宏達及郭主任檢察官靜文，獲支持「台中地區砂石及工程

廉政平台」共識，不定期由台中地檢署與第三河川局會同研

討轄區河川工程及疏濬砂石現況與預防機制，藉業務聯繫訊

息交流，運作廉政平臺機制，連結執法人員與第一線疏濬同

仁專業，跨機關預防不法。 
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109 年 2 月26日 假本局圖書室，局長率副局長、工

務課長、管理課長，就砂石及工程業務等交流討論

逾2小時，台中地檢署郭主任檢察官提供多項適法

性建議，助益相關執法及疑義處理策略。 

109年5月12日 局長率業務主管拜會毛檢察長有增、

郭主任檢察官靜文及黃檢察官嘉生(現任苗栗地檢署

主任檢察官)，簡報臺中轄區之主要水系，其水利工

程類型及河川疏濬現況，提供取締熱點等敏感區位

資料，與檢察長交流意見 

廉政作為 廉政平台 
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109年6月9日局長向南投地檢署張檢察長曉雯，

說明轄管水系在南投之重要業務執行，並討論

河川區域數位化管理防弊及疏濬作業透明等議

題。 

109年7月9日 局長與彰化地檢署葉襄閱主任檢察官建

成及王主任檢察官銘仁就河川區域管理、工程及疏濬

透明等作業，會談防弊及查緝之經驗及專業意見，並

達成建立廉政平台聯防不法、持續交流之合作共識。 

109年11月9日 局長率主管向苗栗地檢署鄭檢察長鑫宏、

黃主任檢察官嘉生簡報說明工務管理、資訊公開等作為，

並獲共識不定期或專案研討砂石疏濬、工程等預防措施，

形成聯繫平台，嚴防河川區域弊端。 

廉政作為 廉政平台 



經濟部水利署第七河川局製 
21 21 

廉政作為 企業誠信 

對象:局長率主管及同仁、在建工程承攬 
         廠商共40餘人。 
會議三大主軸為「廉能誠信公約」簽署
儀式、「優良廠商頒狀」之標竿學習，
及工務議題座談，聽取建言，獲致多項
公私協力共識。 

               廉能誠信公約 
I.利益衝突即迴避，公私分明，遵守紀
律。 
II.不圍標、不借牌、勿謀聯合行為。 
III.不綁標、不徇私、拒絕請託關說。 
IV.共同促進公開透明採購環境，建構
良善採購合作夥伴關係。 

108.05.28 
在建工程廠商廉政會議 

對象:局長率主管及同仁、在建工程廠商 
         共94 人。 
廠商提出「擇選優良廠商」、「檢視分
項工作計畫書」等多項建言，局長回應
並做成「建立履約協調架構」、「廉政
平台聯繫」、「加強履約查核」等11項
結論，凝聚共同解決問題的合作氛圍。 

雙向
溝通 

109.05.18 
簽署廉能公約企業座談 
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廉政作為 滿意度調查 

 90%受訪者表示滿意本局之行
政透明度，94%認同行政透明
化有助於維護機關、廠商及工
程品質。 

 88%受訪者知悉本局工程及疏
濬有行政透明措施，仍可努力。 

 94%認同行政透明化有助於維
護機關、廠商及工程品質。 

 67%認為本局公開的資訊易於
瀏覽理解、容易看懂，可知公
開透明有待改善空間。 

 僅76%受訪者知道本局有履約
疑義諮詢管道或民眾陳情專區。 

 

 100％廠商均表示能夠充
分完整的判斷參與本局標
案 

 100％廠商均表示清楚明
瞭本局開標、審標至決標
過程(包含評選)。 

 96％廠商表示能隨時知
道本局採購案件或問題處
理的進度。 

 92％廠商表示本局處理
「履約爭議」達到公正公
平公開； 8％計2家廠商
提出「有點不太公平」及
「責任未釐清前就歸屬於
承包商」等意見。 
 

108年工程行政透明問卷 
 

• 對象:本局工程承攬廠商 

• 有效問卷:31份 

• 方式:電話 郵寄 傳真 

109年廉政誠信暨工程行政透
明問卷調查 

• 對象:本局在建工程承攬

廠商、防汛護水志工及

一般民眾。 

• 有效問卷:85份 

• 方式:藉由志工活動、廠

商教育訓練、 本局服務

台臨櫃填寫 

行政透明問卷結果網站
資訊公開 
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廉政作為 資訊公開 

報
章
媒
體 

民眾日報電子報109.11.26 

民眾日報電子報 
拜訪台中地檢 

民眾日報電子報109.5.20 
召開在建工程廠商座談 

民眾日報電子報109.7.13 

民眾日報109.2.28電子報 
臺中地區砂石及工程廉政平台 
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1 

7 2 

0 7 
105.4.25 

工作坊推動 

(與水規所) 

106.7.4 

增能工作坊 

(與水規所) 

106.9.24 

旱溪排水參與式設計
競圖評圖 

106.11.29 

旱溪排水 

治理計畫 

(第一次修訂) 
地方說明會 

106.10.14 

旱溪排水參與式設
計競圖成果發表 

107.10.31 

地方說明會 

@鳥竹圍公園 

108.5.10 

台中地區 

砂石及工程 

廉政平臺 

計畫 

108.5.28 

在建工程 

與履約廠商 

廉政會議 

108.6. 4 

「基本設計審查
會」、「細部設計
審查會」等2場次 

108.7.4 

蘇院長 

視察計畫 

執行情形 

108.7.16 

佈告欄說明 

@鷺村橋等3處 

108.7.17 

在地諮詢小組 

整體說明會議 

108.12.11 

本工程 

開工說明會 

109.1.14 

「旱溪排水 

國光橋至日新橋 

環境營造工程」 

第2場公聽會 

109.2.26 

台中地區 

砂石及工程 

廉政平台會議 

109.5.18 

優良廠商 

頒狀暨廉能 

透明企業誠信 

座談會 

設計原則 

說明會 

@大明高中 

108.4.25 
本工程 

辦理期程 

地方說明會 

108.10.31 

本工程 

開工 

108.12.18 

109.5.26 

本工程 

故事牆畫作 

甄選 

109.8.23 

105.3.1 

都市計畫變更 

地方說明會 

(與市政府) 

「旱溪排水 

國光橋至日新橋 

環境營造工程」 

第1場公聽會 

108.11.12 

本工程完工 

工程行政透明 一步一腳印 
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工程行政透明 民眾肯定 

里
長
填
詞 

旱溪的親水岸  女.mp4
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2017/11/22 2020/09/10 

2019/03/28 2020/09/09 2020/09/09 2019/07/12 

本案工程致力實現「負責任與透明化的政府，宣導
其施政、傾聽公眾的意見、對眾所關心的事作出回
應」，以廉能的機關作為與公民社會的參與，促進
河川水域優質治理。 

緣續 回應落實 
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簡報完畢 


