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廉政平台實踐之路與展望





——CONTENTS——

壹、緣起
首長決心

01



柱/条形图

108年

105年

106年

105年就職演說揭櫫「建立行政透明、專業有效能的
團隊，建立民眾對政府的信任感」為首要施政目標

106年中央廉政委員會第19次委
員會議專題報告「前瞻水環境，
透明水資源」，積極推動一系
列之透明措施，包括：
• 資訊公開透明化
• 建立內控管考當責課責機制
• 建置廉政跨域平台
• 建立優質的履約環境

108年譴責廠商施暴行為，並要求所屬機關迅速提出
扼止廠商不當勢力影響採購公平之作為



鳥嘴潭人工湖計畫啟動！



辦理重大水利工程

建立民眾
對機關的
信任感

建構同仁
安心工作
環境

落實廉能
措施可以
達標

機關應全面推動行政業務透明作為，
各項「分層負責」業務均應納入

降低
廉政風險

提升
施政效能

內化為
組織文化



106.07.27

拜會南投地
檢署推動建
立廉政平台

107.04.26

引水設施工
程招標前公
開說明會暨
防弊防貪廉
政講習

107.12.13
廉政平台
第一次會
議

106.09.06

與南投地檢
署共同簽署
聯合簽署書

107.11.26

廉政署主秘
視導計畫

108.01.31
廉政聯合宣
示大會

108.01.15
廉政平台第
二次會議暨
現勘

108.04.18

南投地檢署
毛檢察長工
地現勘

108.07.17

廉政平台
第四次會議

108.08.14

廉政平台
第五次會議

108.11.12

廉政平台
第六次會議

109.03.26

拜會南投地
檢署張檢察
長

109.07.03

廉政平台
第七次會議

平林二號堤防工程

湖區工程 1080812開工

平林二號堤防工程 1061113開工，1080823完工

引水設施工程 1070816開工招標作業

招標作業

109.12.16

廉政平台
第八次會議

108.04.03

廉政平台
第三次會議

111.01.06

廉政平台
第九次會議



與南投地檢署合作

邀請廉政署現勘

召開清淤廉政透明座談會

與南投地檢署合作、
簽署廉能書

召開清淤廉政透
明座談會

共識營邀請廉政署
及南投地檢署，並
進行現勘

同仁簽署廉政反貪
腐公約

定期召開局務會報
裁示廉政事項及廉
政會報

成立行政透明小組

完成廉政風險查
檢表，嚴格執行

成立廉政Line群組
平台

重要媒體刊登本局
辦理重大廉政措施
相關訊息



率領本局主管宣示

見證人簽署
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本局簡介

政府資訊公開

便民服務

廉政櫥窗

本局轄管水庫

水資源運用

前瞻計畫

組織與行政規則

轄管水庫公告事項

年度預算書
／決算書

廣告費

個資檔案資訊

國賠案件統計

公聽會

土地徵收計畫書圖

主管人員聯絡資訊

前瞻基礎建設計畫
-行政透明專區

內部控制聲明書

疏濬資訊

利益衝突-身分揭
露

職業安全衛生專區

中
水
局

廉政服務

廉政法規

廉政反貪專區

公職人員
財產申報專區

公務機密維護

廉政信箱



106年迄今共計

15 則



自111年1月13日刊登
迄今累計瀏覽次數

262 次

全球資訊網公告



106-109年上半年共疏濬

548.6 萬立方公尺

公開內容包括：

 清淤執行情形、疏濬量、路線說明、各廠商販售總量、販售總價及

累積提料量等相關詳細疏濬資訊

 含預算金額、開工日期、完工日期、砂石賣出量及金額。



計畫內容 最新消息 工程資訊 大事紀要 生態保育監測 廉政平台

成果宣導 民眾關切問答 公民參與

查核督導紀錄

工程照片監造報表
工程基本資料

廉能交流



108/01/31107/04/26

邀請有興趣廠商瞭解工程招標
及廉能措施

會後帶領與會廠商赴預定工址



公民參與活動

場

105~110年共舉辦
安置作業說明會1場、
用地取得協議會17
場、介紹國有地作業
說明會3場、農保轉
國保說明會5場…等107.01.30107.01.31108.05.16108.09.11109.03.26109.12.13

105.11.02105.08.18 105.11.24 106.03.02 106.09.02 106.10.13

NGO拜訪洽
談計畫事宜

台中屯區社
區大學公民
論壇

第一場次
公聽會

第二場次
公聽會

客家電視
台村民大
會錄製

2017稻
草文化節

參訪中庄
調整池

湖區工程
公開說明
會

地方創生
啟動儀式

鳥嘴潭人
工湖社區
分享會

舉辦「心閱
平林-溪望
共好」活動

鳥嘴潭攔河堰
右岸高灘地景
觀民眾參與



1

2

3

諮詢及建議生態保育方案

諮詢及建議生態保育執行構想

其他生態保育事項

生態保育小組之工作：

1
0

7
0

5
0

2

現勘

第一次
會議

第二次
會議

第三次
會議1

0
7

0
6

0
8

1
0

7
0

9
2

7

1
0

8
0

3
0

9

 安排現勘
 增設紅外

線自動照
相

 套疊石虎
分布與工
區範圍

 公開石
虎調查
成果

 設置雙向
紅外線相
機，以進
行個體判
斷

 積極推動
流浪狗防
治、石虎
友善耕作
等保育措
施作為

石虎
保育討論
事項

1
0

8
0

9
1
9

第五次
會議

第四次
會議

第六次
會議

第七次
會議1

0
9

0
3

2
6

1
0

9
0

9
2

8 1
1
0

0
3

3
1

 動物圍籬
路線應因
地制宜，
施設過程
中保留原
生樹種

1
1
0

0
9

2
7

第八次
會議

 注意動植
物繁殖季
節分階段
施工，儘
力降低對
周遭動植
物影響

 將鳥嘴潭人工
湖工程北側之
高灘地，納入
石虎廊道，以
維持移動路徑
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年度工作項目

風險辨識

風險評估

高風險項目

訂定風險項目

防制措施

進行自行評估

與內部稽核

確認制度有效

性

民眾抗爭影響水
源開發計畫期程

未即時發覺員
工出勤異常，
遭民眾舉發

計畫課

人事室

烏溪鳥嘴潭人工湖計
畫一併價購及徵收無
法如期完成

河川原水濁度
飆高影響供水

計畫課

石 管
中 心

重點工程採購案
件延宕

無法如期取得
推動計畫之工
程用地

工務課

資產課

資產課



108年1月9日

第1次廉政細工

108年3月8日

第2次廉政細工

107年12月14日 • 第一次廉政平台會議結論執行事宜
• 及相關廉政措施。

• 鳥嘴潭人工湖工程採購各階段行政透明措
施

108年1月9日

• 烏溪鳥嘴潭人工湖計畫專屬網頁內容策進。
• 即時工地影像連結上網。
• 籌備廉政聯合宣示儀式。

108年1月16日

108年3月8日 • 採購評選洩密態樣及保密措施。
• 工程採購廉能透明措施。



最有利標採購作業

流程圖

教育訓練簡報

作業手冊封面
配合法律修正製作精美懶人包



開標、評選
過程全程錄
影

工作小組進行
廠商履約計分
採複核機制

最有利標評
選結果上網
公開

嚴謹執行不同委員評選
結果有無明顯差異須複
評情況

0403

評選委員公開，
公開前注意保密
措施

07

「保護採購評選委員
的小叮嚀」宣導片列
入本局標準作業程序

02

評選委員遴選名
單循政風體系瞭
解後，再呈局長

01

評選委員遴選採隨
機，杜絕人為干擾
因素

05
工作小組提
高層級並增
加人數

06 0908



107年1月中機站發現本局同仁於105年間
協辦工程案件期間主動邀約該工程下包廠
商至有女陪侍場所KTV消費，涉有行政違
失，行政懲處記過一次。

預拌混凝土供應商欲餽贈新台幣20萬元現
金與本局王姓工程司，王員立即報告長官
並會知政風單位登錄廉政倫理事件，廉潔
行為殊堪嘉許，敘嘉獎2次鼓勵。

資深水利前輩向本局承辦人員索取鳥嘴潭

人工湖—湖區工程預算圖說等資料，同仁

拒絕提供並立刻陳報局長。

 請託關說等情資透過廉政平台快速

訊息交換，已進行最好的決策方式。

 紀錄相關事件情形以研判其廠商動

機為何。

 加強同仁廉政宣導，以杜絕類似情

形發生廉政瑕疵。



年度 受贈財物 飲宴應酬 請託關說 合計

106 3 0 0 3

107 3 1 0 4

108 0 0 0 0

109 1 1 0 2

110 2 0 0 2
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全國首創

私有地 公有地

93%

民眾協議
價購比例：

水資源開發工程歷年最高比例！

99%

救濟金
發放比例：

積極處理民眾救濟，達到雙贏！

各式說明會 

參與人次  2,791 人

38 場

成立草屯鎮外業辦公室、不
分平假日駐點就近服務民眾

針對行動不便或年長者，到
府說明及發放救濟金私有地委外估價並經公會審核

農保救濟人數  168 人

民眾集結水利署抗議鳥嘴潭
人工湖徵收救濟金偏低



累計點閱數

次
22,699

用地徵收（8題）
11,067次

農保救濟（1題）
2,249次

環境保育（4題）
1.,968次

地方回饋（3題）
1,982次

工程內容（7題）
4,203次

拆遷安置（1題）
726次

其他（8題）
3,479次

議題Q&A
解決民眾
心中疑惑



公開資訊

件

點閱數

次

22

52,385



昇運砂石
公司簽訂：
「未經中
水局同意，
載運砂石
車輛不得
進入」承
諾書

拜會土城
里、北勢
里、平林
里長

引水工程
進場施作
左岸工區，
遭遇民眾
及砂石場
抗爭

鳥嘴潭引
水設施工
程開工

昇運砂石
簽訂：
「載運砂
石車輛需
進行車籍
資料登記、
車輛換證」
等事項

引水工程
進場施作
左岸工區，
再度遭遇
民眾及砂
石場抗爭

與南投地
檢署共同
簽署聯合
簽署書

廉政聯合
宣示大會

廉政平台
第四次會
議(討論
昇運砂石
占用)，
南投地檢
署建議可
提刑事告
訴

本局對昇
運砂石公
司提出刑
事告訴

本局向南
投地方法
院提出民
事告訴及
定暫時狀
態假處分

南投地方
法院宣判
民事告訴
本局勝訴

昇運砂石
公司簽訂：
「占用本
局土地砂
石已清運
完成，並
承諾不影
響施工」
承諾書

107.08.16106.09.06 107.10.09 107.11.27 108.01.31 108.05.15 106.06.18 108.07.17 108.07.17 108.08.02 108.11.29 109.02.24 109.06.15



B

A

BA

https://www.youtube.com/watch?v=464Qy6WcYVk
https://www.youtube.com/watch?v=464Qy6WcYVk
https://www.youtube.com/watch?v=Lk6uYjDhL6k&t=8s
https://www.youtube.com/watch?v=Lk6uYjDhL6k&t=8s


工期

抗爭

同仁意願

用地取得

7年延至15年
目前計畫執行進度55%，略超前
預定進度(截至109.7.31止)

大型抗爭僅108.8.1一次約10餘次

年輕同仁自願投入工地(平均年齡40歲)
部份同仁有抗拒
至工地心態

協議價購比例達93%大多採土地徵收

進步有感

(自106年開工至今共調派30位同仁投入工地，
目前僅2位同仁因局內業務需求調職，離職率
極低)
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S06

S06

S07

S07

B07

B07

B16

B16

B01

B01

B12

B12



引水設施工程 湖區工程



先進VOLVO絞接式曳引機

 自動秤重系統（OBW）

 節省過磅時間

 載運資料傳輸雲端資料庫

 自動產生報表

行動裝置隨時追蹤位置

 車輛即時

監控

 多車同時

監控

 行駛狀態

查詢

 歷史軌跡

查詢

建置電子圍籬及監視系統  自動記錄出入影像及時間

 自動判斷車輛進入或離開

 非上班時間離場發出警示

 自動產出監控紀錄

 可即時監看運送情形

RFID
感測器

AR攝影機+RFID感測器記錄畫面
（接收端）

AR攝影機
車輛RFID感應標籤



109.
04.30

委
託
南
投
縣
府
代
辦
砂
石

 第5次廉政平臺

109.
04.30

108.
08.14

 收益分配納入
代辦協議書

 砂石標售處理
遵循法規

 第6次廉政平臺

109.
04.3

0

108.
11.12

 有價料及無價料認定，
依規定辦理

 縣府標售相關廉能作為，
比照中水局辦理

 廉政平台 Line 群組邀
請縣府加入

109.
07.03

 第7次廉政平臺

 砂石標售處理遵循法規
 各單位若有遭遇廉政相

關問題時，得研擬議題
透過廉政平台提出討論

 簽訂委
託代辦
協議書

109.
09.12

 中水局土
石方載運
至縣府暫
置區
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排除外力
不當干預

如期如質
無垢完工

跨域聯繫
強化監督

建構優質
公務環境

資訊透明
各界公平



影片



鳥嘴潭計畫
專屬網站

中水局
網站


