新店區、烏來區及坪林區分支管網及用戶接管工程(第3標)整體品質計畫書
第二章  管理責任
壹、概述 
訂定本專案工程整體品質政策，公司品質目標，工地品質目標，公司組織系統，工地組織系統，管理審查等諸體系中，規範品質制度執行，所需組織架構、職掌、權責、品管人員之資格及界面與呈報系統之相互關係，以確保品質能適切有效的完整。
貳、範圍
本公司全體品質系統，凡與本工程品質有關之管理督導、執行、改善等工作。
參、定義
1、 品質系統：為落質本工程品質管理而建立之組織架構、工作職掌、作業程序等。
2、 管理代表：管理公司一切實際運作事務之權力代表人，本公司代表人為總經理。
3、 工地負責人：本公司依契約規定指派之授權代理人，專職監督管理本工程之全責，為工地主任。
4、 工地主任：擔任所承攬工程之工地事務及施工管理之人員。
5、 品質政策：依據本公司品質管理組織系統及政策執行各種品質管制，由本公司最高階層管理者正式宣告本公司有關品質的整體意圖與方向，即(造價合理，客戶滿意，如期完工，品質第一)。
6、 公司品質目標：提升客戶滿意度至90%以上，並降低次要缺失及施工品質查核80分以上等等目標。
7、 工地品質目標：預防作業之缺點、進度不落後、資源不浪費、污染不造成、災害不發生、客戶不抱怨。
肆、管理審查
對品質之管理及執行人員，明訂其職責並給予充份授權對品質系統做定期(三個月)之審查，確保品質系統能持續符合契約、規範、圖說…..等標準及既定之品質政策與品質目標之要求，並對組織內潛在之問題予以發掘，以供決策者作為改進之參考依據。由各部門之主管擔任品管之稽核，並對總經理負責，除設置品保組織外，並於各工程（工務所）設置一名品管負責人，此品管負責人之位階與工地主任之位階平行，品管負責人職權之行使不受工地主任之指揮，而是隸屬本公司品管委員會，如此可收監督及分工之效。
伍、品管組織架構	
     為有效推動本工程之品管作業，於本工程之工務所成立專責品管組織，品管負責人之職權與工地主任平行，以落實品質管制。
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圖2-1  品管組織架構



陸、工作執掌
1、 組織說明
本工程組織架構，依照本公司整體管理組織與專案工程管理組織及人員配置等規定，制定本專案工程之組織架構，並釐定工作關係，以確保本品質管制計畫之有效執行，工地組織說明如下：
1. 本公司中品管組長所領導之品管組織為一獨立行使品管業務之單位，平時品管組長直接向工地主任負責，如有重大品質缺失則直接呈報公司主管。
2. 本品管組織與本工程施工系統間之關係，詳如施工組織，二者雖為對等管制地位，對外行政之代表仍以工地負責人核定後始發生效力。
3. 本組織之人員經監造單位核定後，得執行其授權之工作。
4. 本組織人員之更換，除品管組長須事先以書面向監造單位提報，獲得監造單位書面同意外，其餘人員應以書面向監造單位報備。
2、 工地執掌-如表2-1






表2-1工地執掌表
	職   稱
	業    務    執    掌

	專任工程人員
	1. 審查施工計畫書、品質計畫書、並於認可後簽名或蓋章。
2. 於開工、竣工報告文件及工程查報表簽名或蓋章。
3. 督導品管人員及現場施工人員，落實執行品質計畫，並填具督導紀錄表。
4. 督察按圖施工、指導施工技術問題及安全措施。
5. 依工地主任之通報，處理工地緊急異常狀況。
6. 於工程查驗、估驗、工程查核或主管機關勘驗工程時到場說明，並於工程相關文件簽名或蓋章。
7. 配合工程進行中必要之專業諮詢與重點監造。
8. 協助製作施工製造圖、工作圖，並協助審查材料品質規格。
9. 配合需要出席工地會議。
10.其他依法令規定應辦理事項。

	工地主任
	1.統籌合約管理與執行。
2.施工進度及品質成效之稽查。
3.指導施工介面整合。
4.建立施工計畫及確保施工品質
5.達成實施效率及確保工程進度
6.安全工作環境整備
7.監督、指導施工人員
8.圖說爭議協調
9.施工界面指定

	品管人員
	1.草擬本工程之品質管制計畫（訂定品質管理標準）及其他作業計畫。
2.督導及執行本工程之工程查證制度及簽證、確認（依圖說規範之檢驗規定執行查驗工作）
3.辦理自驗與會同業主辦理工地品管查驗及試驗工作
4.負責審查本工程各種品管文件
5.協助品管工程師業務執行

	職安人員
	1.工地安衛管理事項之巡視、檢查
2.規劃實施安全教育
3.督導各承包商實施自動檢查
4.勞工安全衛生報表及資料之建立
5.其它有關安全衛生管理事項
6.臨時交辦事項

	現場工程師
	1.施工品質管制及工程進度執行
2.工地安衛管理事項之巡視
3.協助辦理安全教育及督導各包商施工
4.填載施工日誌及施工表報
5.辦理承包商施工檢驗與會同業主辦理工地品管查驗及試驗工作
6.協助工地主任業務執行
7.臨時交辦事項


3、 品管人員學經歷、證照及品管人員登錄表
表2-2品 管 人 員 登 錄 表
	工程標案
名稱
	新店區、烏來區及坪林區分支管網及用戶接管工程(第3標)
	工程案號
電腦編號
	107-040402-3

	工程
地點
	新北市新店區、烏來區、坪林區
	開工
日期
	
	預計
完工日期
	

	決標
金額
	79,779(千元)
	品管
費用
	120,346(千元)
	工地
聯絡電話
	2917-3397

	工程
主辦單位
	經濟部水利署臺北水源特定區管理局
	承辦人
	姓名
	魏俊生

	
	
	
	電話
	02-29173282

	監造單位
	佳綸工程科技有限公司
	廠商
	宏國營造有限公司

	品管人員
	姓     名
	專   長
	身分證字號
	受訓期別
	進駐本工地日期
	回訓
期別

	
	楊清波
	土木
	H102433210
	LR10402
	109.01.12
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	

	請勾選
一項
	[bookmark: _GoBack] 第一次登錄         □ 品管人員異動

	備



註
	一、專長欄須填寫與本工程工作性質及學經歷相符之專長，如建築、土木、機電、環工等。
二、第一次登錄品管人員須檢附下列資料 (紙張一律採用A4規格)函報監造單位審查，並經執行機關核定後，由執行機關登錄於網站。
(1)本表（表八）。
(2)品管人員符合工作項目之相關學、經歷一覽表(含工作內容)(表八之一)。
(3)行政院公共工程委員會認可之品管人員結業證書、回訓證明影印本(正本提出相驗)。
三、品管人員異動時資料亦同。
四、工程竣工後，廠商函請執行機關上網登錄異動解除品管人員職務。




表2-3  品管人員相關學經歷一覽表
	姓  名
	楊清波

	出生
	44  年  05   月    07  日

	身分證字號
	H102433210

	電話
	(公)02-29173397
	(宅)

	通訊地址
	新北市新店區中正路54巷14號2樓

	學歷
	國中    畢業

	請勾選一項檢附資料
	□ 畢業證書             檢定合格證書 

	現職
	品管人員

	工作內容
	

	      ( 按  先  後  次  序  填  寫 )
  經                          歷
	服 務 機 關
	擔 任 職 務
	工 作 內 容
	起訖年月

	
	宏國營造有限公司
	品管人員
	水質淨化工程
	94年7 月至95年1月

	
	正大營造有限公司　
	品管人員
	水質改善工程
	95年1月至101年2 月

	
	宏國營造有限公司
	品管人員
	污水處理工程
	101年 5 月迄今

	
	
	
	
	年  月至  年  月

	
	
	
	
	年  月至  年  月

	
	
	
	
	年  月至  年  月

	
	
	
	
	年  月至  年  月

	
	
	
	
	年  月至  年  月
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表2-4  公共工程施工中營造業專任工程人員督察紀錄表
編號：       
	一、工程名稱
	

	二、工程主辦機關
	

	三、承攬廠商
	

	四、填表日期
	年　　　月　　　日　　　時 

	五、工程進度概述
	
	預定進度（%）
	

	
	
	實際進度（%）
	

	六、督察按圖施工
（營造業法第35條第3款）
	督察項目
	督察結果
	辦理情形
	備註

	
	
	合格
	缺失
	
	

	
	（一）放樣工程
	
	
	
	

	
	（二）地質改良工程
	
	
	
	

	
	（三）假設工程（含施工架）
	
	
	
	

	
	（四）基礎工程
	
	
	
	

	
	（五）模板工程
	
	
	
	

	
	（六）混凝土工程
	
	
	
	

	
	（七）鋼筋（鋼構）工程
	
	
	
	

	
	（八）基地環境雜項工程
	
	
	
	

	
	（九）主要設備工程
	
	
	
	

	
	（十）其他
	
	
	
	

	七、處理下列之一事項概述：（1）施工技術指導及施工安全（2）解決施工技術問題（3）依工地主任之通報，處理工地緊急異常狀況（營造業法第3條第9款、第35條第3及4款）
	

	八、施工中發現顯有立即危險之虞，應即時為必要之措施之情形（營造業法第38條）
	

	九、向營造業負責人報告事項之記載（營造業法第37條）
	

	十、其他依法令及契約約定專任工程人員應辦事項辦理情形
	

	十一、督察簽章：【專任工程人員】


註：1.本表格式僅供參考，各機關亦得依工程性質及約定事項自行增訂之。
　　2.本表填報時機如下：（1）公共工程施工日誌填表人要求專任工程人員督察按圖施工、解決施工技術問題。（2）專任工程人員依營造業法第35條第3款規定督察按圖施工時。（3）各機關於契約中約定。
　　3.有關上開填報時機及頻率，應明示於施工計畫書中。
　　4.公共工程屬建築物者，請依內政部99年2月5日台內營字第0990800804號令頒之「建築物施工中營造業專任工程人員督察紀錄表」填寫。
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