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經濟部水利署第四河川局 108年「南投地區砂石廉政

平臺」辦理情形一覽表 

項次 規劃措施作

為 

辦理情形 

一 公開宣示：

由機關公開

宣示深化疏

濬 行 政 透

明、加強國

際 廉 政 交

流、跨域整

合 打 擊 犯

罪，並結合

檢 察 、 調

查、廉政等

司法機關或

延請外部專

家學者參與

「 廉 政 平

臺」，向與

會機關代表

說 明 成 立

「 廉 政 平

臺」概念，

並以四河局

南投縣轄區

內工程或疏

濬工作各階

段所面臨之

問題、潛存

風險因子、

外界反映及

爭 議 事 件

等，共同研

商 解 決 方

式，俾達成

疏濬業務零

弊 端 之 目

標。 

(一)108 年 4 月 8 日成立「南投地區砂石廉政平台」，

並於當日召開第一次會議、4 月 17 日召開第二次

會議，由南投地方檢察署毛有增檢察長主持，並

由三河局白烈燑局長、四河局李友平局長、廉政

署中調組陳松吉組長、水利署政風室陳敏森主任

等行政與廉政機關與會，南投地檢署並指派林宏

昌、吳怡盈 2 位主任檢察官及劉景仁檢察官出

席，除於 2 次會議中討論採售分離、科技監控等

執行細節外，並至四河局疏濬區現地視察，瞭解

實際疏濬運作情形，並透過媒體報導，公開宣示

檢、調、廉三方合作打擊黑道圍標及盜採，平抑

砂石價格與遏阻違法之態度，相關廉政宣導成

果，包含 2則平面媒體及 7則電子媒體報導。 

(二)108 年 5 月 8 日由廉政署、南投地檢署與水利署

三方首長共同邀請，由四河局政風室擔任主政單

位，辦理「南投地區砂石廉政平台國際觀摩會」： 

1、當日邀請 18 位菲律賓政府官員、大學校長、教授

與印尼學者，至四河局濁水溪囚砂疏濬區，就行

政與風險控管角度給予疏濬建議，會中並由檢、

警、調、廉、行政機關、非政府組織與地方議意

見領袖代表，共同宣誓打擊砂石盜採不法之決

心，並宣傳行政機關強化行政透明之價值與廉政

工作接軌國際成效，當日會議共計 136人參加。 

2、當日與會貴賓包括： 

(1)本國：南投地檢署毛有增檢察長、莊志文書記官

長、廉政署前防貪組陳范回組長、廉政署中調組

黃文貞專門委員、經濟部政風處劉家錫專門委

員、水利署黃宏莆主任秘書、政風室陳敏森主

任、台灣透明組織葉一璋執行長、台灣公行聯合

會陳秋政會長、東海行管系劉志宏副教授、三河

局白烈燑局長、四河局李友平局長、中水局陳弘

凷局長、調查局南投縣調站張彥文主任、中機站

陳孝昌主任、南投縣集集鎮陳紀衡鎮長、鹿谷鄉

邱如平鄉長、環保局方信雄局長、警察局郭仁賓

副局長、竹山分局呂芳逸局長、工務處李坤煌副

處長、政風處梁坤輝副處長。 

(2)外賓：菲律賓曼達盧永市市議員 Atty. Ayla 

Alim 、 帕 奎 奧 參 議 員 辦 公 室 Ms. Marife 

Barrera 、 菲 律 賓 地 方 政 府 監 督 局 Asst. 

Director Vivian Suansing、菲律賓國家經濟發

展局 Dr. Milagros A. Rimando、亞洲公共行政
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協會 Dr. Alex Bello Brillantes Jr、菲律賓公

共 行 政 學 會 Dr. Maria Fe Villamejor-

Mendoza 、 Ms. Christie B. Lacap 、 Dr. 

Cristina Salvosa 與 Ms. Ainna Shariz Comia、

菲律賓大學國家公共行政與治理學院 Dr. Ma. 

Victoria Raquiza、 Dr. Kristoffer Berse 與

Dr. Jocelyn Cuaresma、菲律賓國立山脈省理工

學院 Dr. RextonChakas 與 Dr. Venus Grace 

Fagyan、菲律賓私立德拉薩爾大學-聖貝尼爾德學

院 Arch. Maria Cynthia Funk、菲律賓國立甲米

地大學 Dr. Rhodora Suarez-Crizaldo、菲律賓

國立布基農大學 Mr. Brian Thomas Taga 與印尼

萬隆大學高級講師 Kristian Widya Wicaksono 等

人。 

3、本次會議採英文報告，由水利署主任秘書、南投

地檢署檢察長、廉政署防貪組組長與台灣透明組

織執行長致詞後，四河局局長簡報「疏濬智慧管

理措施」，會後並經媒體刊載，包含 5 則電子媒體

及 1 則影片，符合廉政署當前「行銷廉政價值」、

「擴大廉政團隊」與「增強廉政成效」之價值。 

二 定期集會：

定期召開廉

政 平 台 會

議，以預防

性 角 度 出

發，透過工

程、檢察、

廉 政 、 審

計 、 NGO 團

體、民意機

關及地方基

層 跨 域 結

合，經民眾

參 與 及 監

督，提升工

程品質及廉

潔效能，以

降低弊失風

險。 

(一)108 年 3 月 6 日研議成立「南投地區砂石廉政平

台」：當日由經濟部水利署政風室陳敏森主任、三

河局白烈燑局長及四河局李友平局長，併同拜會

南投地檢署毛有增檢察長及國土保育組林宏昌主

任檢察官，並獲同意對四河局位於南投縣轄區之

疏濬案件，原則以 1 至 2 個月之頻率，由水利

署、四河局會同南投地檢署，並視情形加入廉政

署中調組與調查局等機關，研討南投縣轄內工程

及疏濬砂石現況與預防犯罪機制，並透過砂石廉

政平臺，建立執法人員與行政機關即時溝通之管

道，以期有效打擊砂石相關犯罪。 

(二)108 年 4 月 8 日成立「南投地區砂石廉政平台」

並召開第一次會議：由南投地檢署毛檢察長主

持，三河局白烈燑局長、四河局李友平局長、廉

政署中調組陳松吉組長、水利署政風室陳敏森主

任等代表行政與廉政機關與會，南投地檢署並指

派林宏昌、吳怡盈 2 位主任檢察官及劉景仁檢察

官等參與，正式運作「南投地區砂石廉政平台」，

現場並由四河局局長向與會人員簡報說該局在南

投縣轄區內大型工程與河川砂石疏濬情形及科技

監控手段。 

(三)108 年 4 月 17 日召開第二次南投地區砂石廉政平

台會議：為使檢方能直觀瞭解砂石疏濬作業情

形，第二次廉政平台會議由南投地檢署檢察長及

主任檢察官至四河局「濁水溪囚砂疏濬區」現地

視察，以步行方式走入疏濬土方暫置區及地磅管
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制站，在每一作業流程現場抽測、調閱影像並核

對雲端資料，確認各項疏濬細節；檢察長於視察

後，建議應加強控管「空車壓磅」、「越界超深」

及「未辦疏濬工程之野溪盜採」等可能發生之砂

石犯罪問題，四河局並依相關提示加強清查。 

(四)108 年 5 月 8 日辦理南投地區砂石廉政平台國際

觀摩會議：第三次會議同樣於「濁水溪囚砂疏濬

區」舉辦，由廉政署、南投地檢署與水利署三方

首長共同邀請，四河局政風室擔任執行單位，並

結合學術資源，透過台灣公行聯合會邀請 18 位菲

律賓政府官員、大學校長、教授與印尼學者，以

行政與風險控管角度給予砂石疏濬建議，會後並

由檢察、警察、調查、廉政、行政機關、非政府

組織與地方議意見領袖代表等人，共同宣誓深化

疏濬行政透明、加強國際廉政交流、跨域整合打

擊犯罪之決心。 

(五)另因南投地檢署固定於每年年中及年末各召開 1

次「南投地區查緝國土保育犯罪業務聯繫會議」

(108 年 7 月 16 日已召開年中場)，因此會議與砂

石廉政平台具互補性質，故四河局局長併該次會

議對砂石疏濬及廢棄物處理問題與檢察長交換意

見。 

(六)預計於 108 年 10 月 29 日上午假南投地方檢察署

召開第四次「南投地區砂石廉政平台會議」。 

三 社會參與：

擴大社會多

元參與，加

強政策協調

溝通及善用

社會創新量

能，建構良

善公民參與

的環境，提

升政府治理

效能。引導

機關於執行

力強化、績

效管理、資

訊公開及透

明監督等治

理面向，例

如邀請疏濬

工程廠商、

利害關係人

及司法機關

座談，聽取

(一)四河局前於 108年 9月 4日於雲林縣轄區，即濁

水溪自強橋下游段疏濬作業管制站辦理 108 年

「河川疏濬作業暨廉能透明說明會」，當日由局長

李友平主持，並由彰化地檢署檢察長徐錫祥、雲

林地檢署檢察長郭永發與主任檢察官黃瑞盛、廉

政署中調組專門委員黃文貞、調查局雲林縣調站

主任李華君、第五河川局局長張庭華、轄區砂石

商業同業公會理事長及砂石業者、社區民眾約 120

人共同參與，會後並有 1則媒體報導。 

(二)又 108年 11月 6日，四河局與南投縣政府將比照

相同規模，共同於南投縣轄區，辦理「河川疏濬

作業暨行政透明說明會」，並結合「南投地區砂石

廉政平台」，邀請南投地區司法單位，包括南投地

方檢察署、廉政署中部地區調查組、法務部南投

縣調查站等，並將邀請轄區立法委員、議員等各

級民意代表，及鄰近鄉公所、環保局、村里長、

地方民眾、砂石商業同業公會等利害關係人參

加，以擴大廉政平台成效。 
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廠商、利害

關係人及專

業人士之意

見，並做法

律宣導，以

利 凝 聚 共

識，爭取民

眾之信任與

認同。 

四 疏濬工程行

政透明：將

工程及疏濬

相關流程及

施工資訊公

開，以促使

跨機關資料

流通，提升

施政效能，

強化民眾監

督，維護公

共 服 務 品 

質，有助實

現良善治理

及 廉 能 政

府。 

(一)四河局於研議成立「南投地區砂石廉政平台」

後，結合水利署目前推動行政透明措施相關規

定，於局外網「政府資訊公開」項下設置「疏濬

資訊透明專區」，於「公共工程」項下設置「工程

行政透明專區」，並分別挑選南投轄內「107 年濁

水溪囚砂疏濬區(南岸)」與「加走寮溪瑞興堤防

河川環境改善工程」為案例，經 108 年 4 月 26 日

及 108 年 8 月 26 日分別召開 108 年第 2 與第 3 季

「行政透明小組會議」，由四河局董志剛副局長主

持，並討論工程與疏濬業務「編列預算階段」、

「擬定招標文件階段」、「招標決標作業階段」與

「履約管理階段」各階段行政透明措施，目前已

經執行之項目有：辦理疏濬與工程前召開地方說

明會將規劃報告及設計情形提供民眾瞭解、將案

件資料透過「南投地區砂石廉政平台」提供地檢

署及轄區警察局，俾事先防範弊端發生、公開揭

露施工地點、期程、疏濬廠商行駛路線、當日工

作執行狀況，讓民眾可透過網頁即時查詢，並公

開在建工程施工照片或即時影像，公布施工品質

計畫書及品質成果報告書等，消除資訊不對稱，

強化監督效能。 

(二)另由四河局業管針對南投地區疏濬工區保全、地

磅、監視系統、定期收方測量、稽核、督導與專

案清查等管控事項，定期藉由「南投地區砂石廉

政平台」向檢察、調查、廉政、專家學者與非營

利組織資訊交流，以促進行政透明，加強機關間

橫向聯繫，並引入外部監督機制，消弭盜採與合

法掩護非法案件發生。 

 


