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一、業務簡介： 
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簡任工程司 秘書 

•長187Km，流域面積3,157Km2 

•12條支流 

•彰化70Km海岸 

主要業務： 

1.河川調查規劃。 

2.防洪工程。 

3.用地取得作業。 

4.河川疏濬作業。 

5.河川揚塵防制作業。 

6.河川公地申請作業。 

7.協助非法行為之通報取締等河川管理作業。 

8.採購、主計、人事作業。 

埔 東 

蚋 

溪 
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二、首長決心與作為： 
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三、資訊與行政透明： 
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 局長簡介 
 局務介紹 
 組織與職掌 
 重要紀事 
 歷屆首長 
 服務電話 
 水情資訊 
 濁水溪之美 

 最新消息 
 公告事項 
 河川即時水位 
 志工專區 
 水利署公告 
 電子報 
 揚塵防制專區 
 廉政園地 

 工程資訊 
 建設成果 
 全民督工 
 優質工程及公

共工程金質獎
專區 

 加強為民服務 
 服務項目 
 意見信箱 
 線上申辦 
 民意調查 
 常見問題 
 招標資訊 
 下載專區 
 影音專區 
 與民有約 

 公聽會 
 土地徵收計畫書圖 
 法規及行政規則 
 施政計畫 
 研究報告 
 業務統計 
 預算書 
 決算書 
 請願處理及訴願決定 
 支付或接受之補助款 

 

 砂石廉政平台專區 
 前瞻基礎建設專區 
 工程行政透明專區 
 砂石價格公開透明專區 

公開透明，全民監督 



四、風險防制與課責： 

本局各項業務中以河川疏濬的風險最高，如何透過風險管理達到降低風險、杜絕

不法、為民興利之綜合效益，以本局參賽水利署工程行政透明績優競賽榮獲透明

績優獎第1名的「107年濁水溪囚砂區疏濬土石計畫」為例進行說明。 

(一)風險辨識及防制： 
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範例~107年濁水溪囚砂區疏濬土石計畫 (1.編列預算階段)： 

1.1.可行性、設計、規劃等資訊公開： 

1.1.1.可行性資訊公開 

羅莎颱洪番仔寮破堤沖毀近80m 

•濁水溪常受損河段治理工法研究 

•登載於「水利署圖書資訊系統」公開 

1.1.2.規劃設計資訊公開 

•規劃設計階段邀請學者專家審查計畫具體可行 

•函詢南投砂石公會提供最新市場價格以利合理透明 

集鹿大橋上游左岸的番仔寮堤防常遭洪水沖毀，例如道格颱風、賀伯
颱風、桃芝颱風、六九豪大雨、柯羅莎颱風等事件均造成堤防受損 

1.2.公民參與： 
•治理方案說明會，融入在地智慧 

•在地工作坊，應用同理心地圖讓在地意見納入計畫實施 
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2.2.專家參與： 
2.2.1.疏濬工程、採購及廉政專家會議 

•完成規劃設計後召開疏濬計畫說明會，確認工作坊在地意見
有融入計畫內實施，確認無誤再辦理招標作業 

2.3.招標資訊公開： 

2.1.公民參與： 

•藉由公民力量參與共同守護，由志工於河川巡察時協助監視
各疏濬工程有無異常情形 

2.1.1.疏濬計畫說明會 

2.1.2.疏濬計畫志工幹部說明會 

•四河局廉政防弊業務推動情形提出建言，推動廉政行政透明，
加強本局安全管理檢查機制、落實異常通報 

範例~107年濁水溪囚砂區疏濬土石計畫 (2.擬定招標文件階段)： 
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3.2. 最低標評選結果等資訊： 

•主動拜會南投地檢署報告本局辦理 之疏濬案件，由毛有增檢察
長親自接見 

3.1.檢調機關合作交流： 
3.1.1. 與南投地檢署合作： 

3.1.2.定期向南投地檢署報告疏濬工程辦理情形 

•毛檢察長嘉許四河局採取多種措施使濁水溪沒有發生盜採案件 

3.2.1.採公開招標最低標，決標後決標公告： 

3.2.2.決標後將開標結果等資訊函報檢警調： 

範例~107年濁水溪囚砂區疏濬土石計畫 (3.招標決標作業階段)： 
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4.2.廉政平台： 4.1.工程資訊公開情形： 
4.1.1. 履約階段資訊即時上傳雲端透明公開： 

•工區施設架設攝影機監控，收入標廠商車輛均予以編號，出入口
施設地磅，空車進場秤重，進入工區提料後於出口秤重，全程資
訊即時上傳水利署雲端疏濬管理系統，全域亦架設遠端遙控系統
全天候24小時由保全標人員監控，雲端疏濬管理系統亦開放給
檢調人員於線上監控 

4.2.1.成立「南投地區砂石廉政平台」： 

4.2.2. 視察「濁水溪囚砂區疏濬土石計畫」： 

範例~107年濁水溪囚砂區疏濬土石計畫 (4.履約管理階段)： 
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4.3.行政透明滿意度調查： 4.2.3. 台灣透明組織舉辦砂石廉政平台國際觀摩會： 

4.3.1.行政透明滿意度問卷調查： 

4.3.2.檢調機關對第四河川局行政透明評價： 

•國際觀摩會現場邀請20位菲律賓與印尼兩國政府官員和專家學者
就風險管理層面廣泛討論。 

•南投地檢署檢察長毛有增：行政機關運用科技、智慧管
理疏濬，避免偵辦盜採砂石案證據不足，已不斷提升科
技設備輔助蒐證，更加強情資蒐報即時偵辦，讓盜採砂
石案大幅降低，近5年內第四河川局轄區未發生盜採砂石
情形。 

•法務部廉政署防貪組組長陳范回：南投地區砂石廉政平
台，可由預防性角度出發，透過工程、檢察、廉政、審
計、NGO團體、民意機關及地方基層跨域結合，經由民
眾參與及監督，提升工程品質及廉潔效能，來降低弊失
風險、消弭不當干擾，第四河川局也將因為相關程序的
透明化，消弭同仁執法疑慮，進而完成勇於任事、依法
行政的使命。 

範例~107年濁水溪囚砂區疏濬土石計畫 (4.履約管理階段)： 
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•雲端疏濬管理系統 

•第四河川局官網行政透明專區 

•工程行政透明網頁登錄情形(水利署工程行政透明專區) 

範例~107年濁水溪囚砂區疏濬土石計畫 (5.行政透明登錄)： 
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四、風險防制與課責： 

(二)廉政危機處理與課責： 

1.檢調廉跨域合作 

 2.啟動廉政平臺 

3.辦理廉政座談會 

邀請疏濬工程廠商、專家學者及利

害關係人進行座談，透過法律宣導

建立正確態度，共商處理方式。 

接獲風險案件情資，拜會轄區地檢

署檢察長，將檢調廉三方關切訊息

透過公會周知地方，及時遏阻不法。 

召開廉政平臺會議，結合檢調廉、

有關機關、專家學者，發揮跨域監

督力量。 

107年發現廠商以摻爐渣混凝土混充違約，決議不予計價，處懲罰性違約金，節省公帑300萬元，並將廠商依政府採購
法規定刊登停權3年公告，關廠商涉嫌偽造文書部分，移送後已由法院判決；本局監造人員課處行政缺失。 

4.辦理策進檢討會 
及時預警，即時課責，檢討研提策

進作為，有效防止弊端再次發生。 

刑事不法移送司法機關偵辦。課處

違約廠商懲罰性違約金。不良廠商

刊登政府採購公報。追究相關監造

人員行政責任。 
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五、廉政防治成效： 

本局成立「行政透明推動小組」迄今辦理5次會議，挑選6件工程強化透明措

施，並另案篩選1件工程參加水利署工程行政透明績優獎，榮獲特優之殊榮。

廉政防制成效統計： 
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五、廉政防治成效： 

河川疏濬違法盜採案件有效降低：  

90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 100 101 102 103 104 105 106 107 108 109 

年度 

件
數 
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六、廉能創新與擴散： 
(一) 新思維 ~ 營造幸福感，違法無膽更不敢： 

同理心為民興利，由滿足到感動，民怨變民力，共同守護齊

出力：應用同理心地圖引出民眾需求，在設計時做在地需求

分析轉為在地智慧納入執行，落實民眾參與式政策推動過程，

民眾有感後將自發性認為這是自家的工程，主動協助政府督

工，發揮消彌弊端發生之功效。 

推動政策同步為民眾解決在地問題，溝通做得的深，共識更

加分。 

1.出海口疏濬工程，讓沙洲變綠洲，解決麥寮百年揚塵 

2.中游疏濬工程，砂石便道延伸至彰化，避開聚落安全加分 

3.上游疏濬工程將土石無償提供原住民部落墊高地基及農田 

4.河川公地申請種植業務下鄉服務，簡政便民 

5.雲林縣莿桐鄉讓砌石工技在地特色文化永流傳 
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六、廉能創新與擴散： 
(二)新思維 ~ 手牽手心連心，大家作伙拚： 

本局在濁水溪流域招募200餘位在
地志工，成為守護環境及督工的尖
兵，本局每年辦理志工教育訓練，
並邀請檢察長參加。 

108年籌組「南投地區砂石廉政平
臺」連結檢調廉及廠商民眾，提升
工程品質及廉潔效能，已召開8次
會議。張檢察長期勉大家「不要怕
得罪人，但絕對不要得罪法律」。 

本局成功媒合搭起了一個出錢(泉
溢電機、雲林砂石公會)一個出力
(東捕蚋溪協會、樹仔腳社區)的橋
樑，讓優質企業與優質協會攜手為
共創優質環境作伙拼。 

1.籌組砂石廉政平台，違法
不敢來 

2.媒合地方與企業，歡喜來
作伙，違法沒機會 

3.志工來相挺，處處有尖兵 
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六、廉能創新與擴散： 
(三)新科技 ~ 科技向前行，違法無遁形： 

1.疏濬採售分離制度，科技
導入 

2.河川疏濬智慧管理，阻絕
不法並增加同仁承辦意願 

3. 5G無人機智慧科技執法 
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六、廉能創新與擴散： 
(四)廉能擴散： 

1.動員防汛護水志工服務隊，
以幸福感守護河川  

2.成立在地諮詢小組，串聯
中央地方永續防洪治理 

3.砂石廉政國際觀摩會典範
移轉 
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七、未來努力方向： 

•結合創新思維與廉政透明，讓每件採購案件做到最公平、公正、公開和透明：讓最好的

廠商得標，又能服務到廣大的民眾，為水利工程建設立下良善基礎，奠定同仁信心並培

植成就感與服務熱忱。 

•持續推動河川疏濬砂石廉政平臺，跨域合作推展至轄區內其他檢警調機關：深化工程行

政透明措施，透過外部監督力量展現本局成效並確保工程品質，讓臺灣擁有向上的力量，

提升本局行政效能以創造經濟發展之良善循環。 
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簡 報 結 束 

敬 請 指 教 
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