經濟部水利署第九河川分署會議紀錄
1、 會議名稱：「112年第九河川局流域管理公私協力計畫」小平台四「流域創生」會議
2、 會議時間：112年9月20日(星期三)14時30分-17時
3、 會議地點：馥茶堂（983花蓮縣富里鄉中山路197號）
4、 主持人：經濟部水利署第九河川分署阮香蘭副分署長（代）、全國社區大學促進會楊志彬秘書長
5、 記錄人：李宇弘
6、 出(列)席單位及人員：(詳數位簽到表)
7、 主持人致詞：（略）
8、 主辦單位報告：（略）
9、 討論事項：(詳綜合討論摘要表)
1、 鱉溪米推動歷程
2、 農業部生態農業政策
3、 臺灣推動生態米之案例分享
10、 會議結論：
1、 [bookmark: _Hlk144287496]地方有需要可引薦單位，如經濟部石材暨資源產業研究發展中心（石資中心），可談鱉溪米的故事、過程，輔導機制媒合資源投入，是可以發展的方向。
2、 前期公部門計畫等資源挹注，後續也可在平台會議上討論，集結各機關能量，推動鱉溪米及流域守護行動。
11、 會議結束：17時。


「112年第九河川局流域管理公私協力計畫」
小平台四「流域創生」會議
綜合討論摘要表（以發言順序並逐義稿形式呈現）
	發言單位／發言人
	發言內容

	後山采風工作室/張振岳顧問
	1. 前期是訂價問題，溝通磨合已1公斤200元定價下來，包含農友的基本收益，公司的管理費、守護河川的回饋金。
2. 現在鱉溪米生產端沒有問題，但是末端包含行政、販售等，不太適合由農友自己來。目前公司是鼓勵農友也可以自行賣米，但行政過於繁瑣，加上農友不擅長或是年紀大，會讓想加入鱉溪米這些認真生產的農友退縮，反而容易招募圖利人士。

	花蓮縣富里鄉吉拉米代部落
文化產業協會/騰莫言·基鬧
	1. 鱉溪米出貨跟包裝也是目前的困境，舊的包裝太少，購買者已超過份數。所以必須要等，但容易囤就不新鮮了。現在大家一起來討論包裝的問題，例如農民履歷。
2. 鱉溪米建議慢慢擴張，很清楚周邊農民的個性，他們對友善環境的這塊是不是有那麼堅持，我們也在觀察其他農友適不適合，真正對環境友善的農民真的是少之又少。另外也擔心跟買主打契約，沒到達對方要的量怎麼辦。

	後山采風工作室/張振岳顧問
	1. 農民生產履歷，就是加入鱉溪米，消費者你可以選擇生產者的米，因為每個生產環境都不一樣，如果生產者有十個人，有十個不同的環境，對應友善方式或是物種偏向也不一樣。
2. 鱉溪米需要走更精緻路線，是環境保護的概念。有機跟友善是不一樣，很多人不了解，農友長期耕作模式，要把它導向環境友善反而更難，以環境保護的意識，有機反而是最低標準。林業保育署的生態給付就看得出來，很多生產有機的農友對環境這塊不在乎或是生產者也不夠了解。

	東華大學族群關係與文化學系/藍姆路助理教授
	1. 地方早期也有推友善概念的米，就是哈拉米。在民國98年就開始推，當時叫吉拉米「袋」，是用公田的型式，很生態很友善但產量極少，大家也不在乎產量，101年吉哈拉艾有登入文化景觀，才用哈拉（Hara）取哈拉米。
2. 包裝跟銷售上天賜糧源有優勢在於有個人包裝，就是農民生產履歷，其他米廠會混米；也有劣勢就是時間難配合，需要哈拉米的時候他要停機。
3. 行銷過程怎麼賣，大型通路抽成過多沒辦法賣，我們只有3甲產量又不夠。最後大家想的是故事行銷，所以在104年開始用故事行銷的模式，但也沒有很成功，所以才想到還是要遊程。長期以來李光中也在推里山旅遊，結合那個時間點，透過旅遊來行銷米，臉書打卡會有臉友，慢慢累積。同時一直參加比賽，用哈拉米遊程去投全球百大綠色旅遊地的競賽，是全臺灣第一個跟東北角一起拿到國際的奬項，用這個方式來行銷，米還是賣不完，直到賣到澳門後銷售才比較穩定，最後在疫情衝擊下就暫停了。
4. 綜合經驗提醒鱉溪米去增加盟友，像是很多目的事業主關機關可以加入，接著網絡的關係，多數農民有配合的米廠，加入另一個體系會擔心操作配合部上來，原本的米廠會不會繼續收他的米，尤其是小農影響最大，最後則是友善施作彼此互信問題，所以推廣上有一定的難度要克服。

	富里鄉豐南村/王晉英村長
	1. 不只是米，產業有旅遊、民宿、餐飲把資源統合起來，產業統合起來就有利益，就會有基金，資源匯集而成會朝向永續，希望資源流在地方

	農業部農村發展及水土保持署花蓮分署/蔡宗翰工程員
	1. 建議可與鄉公所、農會辦米食特展，大量的行銷，把米做成便當，一百元賣到五百元，五百元還可以增加生態補貼，像竹筏體驗，提供參考。

	林業及自然保育署花蓮分署/陳美音技正
	1. 分署在鱉溪有兩件工作，一件是鱉溪地質公園的成立，這個部分一直在積極協助縣政府和地方社區推動地質公園。未來一旦鱉溪地質公園順利成立，鱉溪米和鱉溪地質公園是否可做很好的結合，臺灣有地質公園的網絡，目前有十個地質公園，但還沒有地質公園在推米，可以把這些東西當作地質公園具特色的產品。
2. 第二件是鱉溪生態調查，委託洄瀾風生態有限公司進行，我們一直很希望調查出哈拉洄游，九河局也在做鱉溪流域的生態改善，農水署等各個單位也在合作。各單位一起合作改善鱉溪流域，讓哈拉真的回家，因而產出這樣的鱉溪米。

	熊良心有限公司/林耿弘執行長
	1. 國內相關品牌米太多了，建議可以賣到不是吃米的國家，因不是米食國家，售價單價較高，米在那邊是典型的料理。這也是我們團隊下一個要努力的方向，我們想要把池上米再加值賣到國外去。最後是看有沒有機會找到企業認養，或許燃眉之急可解決的方法。

	第九河川分署/阮香蘭副分署長
	1. 米是糧食也是消耗的消耗品，吃完一定會再買，第一次募資有96個人購買鱉溪米，96個基數應持續推動，例如吃了鱉溪米的感觸，這是我們未來要行銷或是要去宣傳很重要的基本元素。
2. 參加台大生工系甘俊二教授推的SRI，稻作強化灌溉技術，有機種植加上非常嚴格管控田間的水，適度曬田讓產業和產值提升。竹東地區也跟鄰近竹科的台積電去做媒合，可以省1/3的水找企業認養這件事，省下來的水我把它存在寶二水庫讓你來提領，你就是保價收購。目前鱉溪米不是想那麼大規模地給單一企業認養或契作，不談論深層的精神核心的面向，商業化不是太難，要找到企業認養，我們也可以幫忙媒合鱉溪米，同友善耕作的企業，再談契作。
3. 經濟部在花蓮有設石材暨資源產業研究發展中心（石資中心），石資中心是肩負針對東部產業去輔導和推廣，不管是經濟部工業局、中小企業處、國貿局，每年都有資金挹注。也可談鱉溪米的故事、過程，看他怎麼把輔導的機制和資源投入，也是可以發展的方向。

	全國大學促進學會/楊志彬秘書長
	1. 目前鱉溪米持續累積能量，假設今年要幫忙做行銷，選不錯企業界，讓他們知道鱉溪米，先不談認養，先讓他們吃吃鱉溪米，讓他們來問這是怎樣的米，不排斥商業運作，也期待跟很好的企業合作，但需要時間。
2. 這兩年或需要再往下一段時間，需要有勞莫言和張大哥，用你們的速度和誠意去連結一些農友，從內而發的信任關係，才是真正重要的基礎。
3. 今年在做，一、二年下來，我們應該就可預估依這樣的速度再多久會到第一個階段，第一個階段練功練好，就可以擴大。
4. 第二個階段的伏筆，可以先有公部門的資源挹注，我們就把水利署當平台，假如是被水利署請來，在治水上是重要的人，就讓他們吃吃鱉溪米；像林業及自然保育署推動鱉溪地質公園也是一樣，讓他們認識鱉溪米。用口味征服他們，再讓他們來問鱉溪的故事。
5. 很高興，四、五年前有機會參與鱉溪，故事拉得很長，很精彩，祝福今年的鱉溪米繼續賣得好。



