
經濟部水利署暨所屬機關工程施工進度控管注意事項修正對照表

修正規定 現行規定 說明

四、工程施工進度落後處理原則如下：
(一)非屬可歸責施工廠商事由者： 
1、其展延工期之辦理時機及方式依經

濟部水利署辦理工程工期核算注意
事項(以下簡稱工期核算注意事項)
第八點第二款規定辦理。

2、如造成工程施工進度落後因素為長
期且無法預估其確定期限時，訂約
機關與施工廠商皆未提出終止契約
時，則依前目方式辦理。

3、如造成工程施工進度落後因素，經
執行機關研判無法有效解決時，且
屬部分區段影響者，則在不影響主
體工程設計功能為原則，以變更設
計方式，將確實影響施工因素之區
段排除，並依工期核算注意事項，
辦理展延工期。

(二)屬可歸責施工廠商事由者：
1、工程施工進度落後達百分之五以上，

且持續達一個月以上，執行機關
應督促監造單位要求施工廠商限
期提出趕工計畫，施工廠商如無
法依限提出時，除暫停該工程估
驗請款作業(逾期一周內暫停請款

四、工程施工進度落後處理原則如下：
(一)非屬可歸責施工廠商事由者： 
1、其展延工期之辦理時機及方式依經濟部

水利署辦理工程工期核算注意事項(以
下簡稱工期核算注意事項)第八點第二
款規定辦理。

2、如造成工程施工進度落後因素為長期且
無法預估其確定期限時，訂約機關與
施工廠商皆未提出終止契約時，則依
前目方式辦理。

3、如造成工程施工進度落後因素，經執行
機關研判無法有效解決時，且屬部分
區段影響者，則在不影響主體工程設
計功能為原則，以變更設計方式，將
確實影響施工因素之區段排除，並依
工期核算注意事項，辦理展延工期。

(二)屬可歸責施工廠商事由者：
1、工程施工進度落後達百分之五以上，執

行機關應督促監造單位要求施工廠商
限期提出趕工計畫，施工廠商如無法
依限提出時，除暫停該工程估驗請款
作業(逾期一周內暫停請款二期，逾
期二周內暫停請款三期，餘類推）外，

查本署工程契約第9條第4款第
3目規定，屬可歸責施工廠商事
由致進度落後達5%以上，且持
續達一個月以上時，經機關或
監造單位通知廠商依限提出趕
工計畫，爰本點配合增列進度
落後達百分之五以上，且持續
達一個月以上應限期提趕工計畫
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修正規定 現行規定 說明

二期，逾期二周內暫停請款三期，
餘類推）外，並依下列規定辦理
記點扣款(每點扣罰金額比照工程
施工查核扣點金額辦理)。

(1)逾期一周內，扣一至二點。
(2)逾期一周以上，未達二周者，扣二

至五點。
(3)逾期二周以上，未達三周者，扣五

至七點。
(4)逾期三周以上，未達四周者，扣七

至十點。
(5)逾期超過四周以上者，扣十五點，

後續每增加一周加計五點。
(6)前述扣款累計上限為契約金額之百

分之十。
2、除依上述扣點外，執行機關工地工

程司，應積極深入了解施工廠商
工程執行進度落後之主要因素，
並主動給予適時適切之協助，必
要時得以召開施工檢討會方式，
併邀本署相關組室人員協助辦理。

並依下列規定辦理記點扣款(每點扣
罰金額比照工程施工查核扣點金額辦
理)。

(1)逾期一周內，扣一至二點。
(2)逾期一周以上，未達二周者，扣二至

五點。
(3)逾期二周以上，未達三周者，扣五至

七點。
(4)逾期三周以上，未達四周者，扣七至

十點。
(5)逾期超過四周以上者，扣十五點，後

續每增加一周加計五點。
(6)前述扣款累計上限為契約金額之百分

之十。
2、除依上述扣點外，執行機關工地工程司

應積極深入了解施工廠商工程執行進
度落後之主要因素，並主動給予適時
適切之協助，必要時得以召開施工檢
討會方式，併邀本署相關組室人員協
助辦理。

五、工程進度落後時，各執行機關之處
理機制：

應由執行機關首長(或副首長或其職
務代理人)掌握執行進度落後關鍵之
主要因素，督促檢討解決方案，追蹤

五、工程進度落後時，各執行機關之處理
機制：

應由執行機關首長(或副首長或其職務代
理人)掌握執行進度落後關鍵之主要
因素，督促檢討解決方案，追蹤執行

1.現行規定所述政府採購法施
行細則第111條，工程會已於
108年 11月 8日以工程企字
第1080100956號令修正發布
刪除，本點配合刪除。
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修正規定 現行規定 說明

執行情形，追趕進度，相關權責依下
列規定辦理：
(一)進度落後未達百分之五時：
1、監造單位：以書面文件(包括備忘
錄)通知施工廠商加派人力、機具
設備積極趕工。

2、執行機關：由機關主管課長列管追
蹤，視需要提報工程督導小組進
行督導。

3、本署：由工程事務組轄區承辦人員
依工程進度月報表列管追蹤，並
與所屬機關保持聯繫，掌控趕工
辦理情形。

(二)進度落後百分之五以上，但未達百
分之十時：
1、監造單位：
(1)由監造單位通知施工廠商加派人力

機具設備積極趕工，若持續達一
個月以上，應限期提出趕工計畫  ，
並邀集施工廠商召開施工檢討會，
確認趕工計畫之可行性後，由監
造單位逐周進行管控，並將每周
趕工情形陳報所屬機關；施工檢
討會以二周召開一次為原則，直
至進度落後情形已顯著改善時，
得由監造單位依實際情形降低檢

情形，追趕進度，相關權責依下列規
定辦理：

(一)進度落後未達百分之五時：
1、監造單位：以書面文件(包括備忘錄)

通知施工廠商加派人力、機具設備積
極趕工。

2、執行機關：由機關主管課長列管追蹤，
視需要提報工程督導小組進行督導。

3、本署：由工程事務組轄區承辦人員依
工程進度月報表列管追蹤，並與所屬
機關保持聯繫，掌控趕工辦理情形。

(二)進度落後百分之五以上，但未達百
分之十時：
1、監造單位：
(1)由監造單位通知施工廠商加派人力、

機具設備積極趕工，並限期提出趕工
計畫書後，邀集施工廠商召開施工檢
討會，確認趕工計畫之可行性後，由
監造單位逐周進行管控，並將每周趕
工情形陳報所屬機關；施工檢討會以
二周召開一次為原則，直至進度落後
情形已顯著改善時，得由監造單位依
實際情形降低檢討會召開頻率。

2.現行規定所列施行細則第一
百零九條，應為施行細則第
一百零九條之一誤繕，爰予
以修正，以符實際。

3.查工程契約第9條第4款第3
目已規定屬可歸責施工廠商
事由致進度落後達5%以上，
且持續達一個月以上時，經
機關或監造單位通知廠商依
限提出趕工計畫，爰本點配
合修正增列進度落後達百分
之五以上，但未達百分之十，
且須持續達一個月以上應限
期提趕工計畫。
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修正規定 現行規定 說明

討會召開頻率。
(2)屬巨額以上工程者，預先通知施

工廠商因可歸責施工廠商事由致
落後進度達百分之十以上時，將
依政府採購法第一百零一條第一
項第十款及施行細則第一百零九
條之一規定辦理。

2、執行機關：由主管課長，依據監造
單位所陳報趕工計畫及每周執行
情形報告進行列管追蹤，視需要
參加施工檢討會，並列入工程督
導小組重點督導工程。

3、本署：工程事務組轄區承辦人員依
工程進度月報登記後，掌控趕工
辦理情形，並依改善情形及實際
需要派員參加施工檢討會。

(三)進度落後百分之十以上，但未達百
分之二十時：
1、工程採購金額達巨額採購以上者：
(1)監造單位：
A、由監造單位確認進度落後可歸責施

工廠商事由後，簽(報)執行機關
依政府採購法第一百零一條第一
項第十款及施行細則第一百零九
條之一規定辦理。

B、督促施工廠商限期提出趕工計畫，

(2)屬巨額以上工程者，預先通知施工廠
商因可歸責施工廠商事由致落後進度
達百分之十以上時，將依政府採購法
第一百零一條第一項第十款及施行細
則第一百零九條及第一百十一條規定
辦理。

2、執行機關：由主管課長，依據監造單
位所陳報趕工計畫及每周執行情形報
告進行列管追蹤，視需要參加施工檢
討會，並列入工程督導小組重點督導
工程。

3、本署：工程事務組轄區承辦人員依工
程進度月報登記後，掌控趕工辦理情
形，並依改善情形及實際需要派員參
加施工檢討會。

(三)進度落後百分之十以上，但未達百
分之二十時：
1、工程採購金額達巨額採購以上者：
(1)監造單位：
A、由監造單位確認進度落後可歸責施工

廠商事由後，簽(報)執行機關依政府
採購法第一百零一條第一項第十款及
施行細則第一百零九條及第一百十一
條規定辦理。

B、督促施工廠商限期提出趕工計畫，簽(
報)請執行機關每二周召開施工檢討
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修正規定 現行規定 說明

簽(報)請執行機關每二周召開施
工檢討會，並執行檢討會相關決
議內容之執行事項，納入履約能
力評估依據。

C、如施工廠商仍未能有效趕工，由監
造單位依據廠商未能完成趕工會
議之決議事項之相關事證，簽(報
)執行機關情形執行本注意事項第
八點有關終止契約之規定。

(2)執行機關：
A、執行政府採購法第一百零一條第一

項第十款及施行細則第一百零九
條之一規定，並追蹤後續情形。

B、由副局長或主任工程司，每二周召
開施工檢討會，(通知本署列席)，
其檢討內容應包括上次會議施工
廠商應趕辦事項及追趕進度執行
情形，並擬定後續二周相關應辦
事項及趕辦進度。

C、若廠商持續一個月以上，未有實質
之趕工作為時，即由執行機關進
行廠商履約能力評估作業。

D、核定或核轉廠商因履約能力不足而
進行終止契約方案(依工務處理要
點權責規定辦理)。

(3)本署：

會，並執行檢討會相關決議內容之執
行事項，納入履約能力評估依據。

C、如施工廠商仍未能有效趕工，由監造
單位依據廠商未能完成趕工會議之決
議事項之相關事證，簽(報)執行機關
情形執行本注意事項第八點有關終止
契約之規定。

(2)執行機關：
A、執行政府採購法第一百零一條第一項

第十款及施行細則第一百零九條及第
一百十一條規定，並追蹤後續情形。

B、由副局長或主任工程司，每二周召開
施工檢討會，(通知本署列席)，其檢
討內容應包括上次會議施工廠商應趕
辦事項及追趕進度執行情形，並擬定
後續二周相關應辦事項及趕辦進度。

C、若廠商持續一個月以上，未有實質之
趕工作為時，即由執行機關進行廠商
履約能力評估作業。

D、核定或核轉廠商因履約能力不足而進
行終止契約方案(依工務處理要點權
責規定辦理)。

(3)本署：
A、配合執行機關辦理執行政府採購法第
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修正規定 現行規定 說明

A、配合執行機關辦理執行政府採購法
第一百零一條第一項第十款及施
行細則第一百零九條之一規定，
並追蹤後續情形。

B、工程事務組轄區承辦人員依工程進
度月報簽請納入列管案件，並密
切掌控趕工辦理情形。

C、依執行機關通知本署派員參加施工
檢討會及廠商履約能力評估會議，
並提供必要協助。

D、核定執行機關陳報相關終止契約方
案。

E、列入本署工程督導小組重點督導工
程或走動式督導。

2、工程採購金額未達巨額採購者：
(1)監造單位：
A、持續簽(報)執行機關每二周召開施

工檢討會，並執行檢討會相關決
議內容之執行事項。

B、積極督促施工廠商依檢討會所擬定
應辦事項及趕辦進度，並實施每
日作業進度管控，將每周執行情
形簽報所屬機關。

C、預先通知施工廠商如可歸責施工廠
商事由致落後進度達百分之二十
以上時，將依政府採購法第一百

一百零一條第一項第十款及施行細則
第一百零九條及第一百十一條規定，
並追蹤後續情形。

B、工程事務組轄區承辦人員依工程進度
月報簽請納入列管案件，並密切掌控
趕工辦理情形。

C、依執行機關通知本署派員參加施工檢
討會及廠商履約能力評估會議，並提
供必要協助。

D、核定執行機關陳報相關終止契約方案。
E、列入本署工程督導小組重點督導工程

或走動式督導。
2、工程採購金額未達巨額採購者：
(1)監造單位：
A、持續簽(報)執行機關每二周召開施工

檢討會，並執行檢討會相關決議內容
之執行事項。

B、積極督促施工廠商依檢討會所擬定應
辦事項及趕辦進度，並實施每日作業
進度管控，將每周執行情形簽報所屬
機關。

C、預先通知施工廠商如可歸責施工廠商
事由致落後進度達百分之二十以上時，
將依政府採購法第一百零一條第一項
第十款及施行細則第一百零九條及第
一百十一條規定辦理。
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修正規定 現行規定 說明

零一條第一項第十款及施行細則
第一百零九條之一規定辦理。

(2)執行機關：
A、由副局長或主任工程司，每二周召

開施工檢討會(通知本署列席)，
應檢討內容包括上次會議施工廠
商應趕辦事項及追趕進度執行情
形，並擬定後續二周相關應辦事
項及趕辦進度。

B、依據監造單位簽報之每週執行其行
報告，分析標案工程或整體計畫
因進度延誤所造成之影響，適時
提出因應方案，並掌握趕工辦理
情形。

C、列入執行機關工程督導小組督導重
點工程。

(3)本署：
A、工程事務組轄區承辦人員依工程進

度月報簽請納入列管案件，並密
切掌控趕工辦理情形。

B、依執行機關通知本署派員參加施工
檢討會提供必要協助。

C、列入本署工程督導小組重點督導工
程或執行走動式督導。

(四)進度落後百分之二十以上時： 
1、工程採購金額在巨額採購以上者： 

(2)執行機關：
A、由副局長或主任工程司，每二周召開

施工檢討會(通知本署列席)，應檢討
內容包括上次會議施工廠商應趕辦事
項及追趕進度執行情形，並擬定後續
二周相關應辦事項及趕辦進度。

B、依據監造單位簽報之每週執行其行報
告，分析標案工程或整體計畫因進度
延誤所造成之影響，適時提出因應方
案，並掌握趕工辦理情形。

C、列入執行機關工程督導小組督導重點
工程。

(3)本署：
A、工程事務組轄區承辦人員依工程進度

月報簽請納入列管案件，並密切掌控
趕工辦理情形。

B、依執行機關通知本署派員參加施工檢
討會提供必要協助。

C、列入本署工程督導小組重點督導工程
或執行走動式督導。

(四)進度落後百分之二十以上時： 
1、工程採購金額在巨額採購以上者： 
(1)監造單位：
A、除督促施工施工廠商依限提出趕工計

畫加強趕辦外，每周召開施工檢討會
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修正規定 現行規定 說明

(1)監造單位：
A、除督促施工施工廠商依限提出趕工

計畫加強趕辦外，每周召開施工
檢討會(得與所屬機關召開施工檢
討會合併舉行)，並簽請執行機關
每二周召開施工檢討會，並執行
檢討會相關決議內容之執行事項，
納入履約能力評估依據。

B、如施工廠商仍未能有效趕工，由監
造單位依據廠商未能完成趕工會
議之決議事項之相關事證，簽(報
)執行機關情形執行本注意事項第
八點有關終止契約之規定。

(2)執行機關：
A、持續追蹤執行政府採購法第一百零

一條第一項第十款及施行細則第
一百零九條之一規定辦理情形。

B、除由副局長或主任工程司，每二周
召開施工檢討會並通知本署列席，
其檢討內容應包括上次會議施工
廠商應趕辦事項及追趕進度執行
情形，並擬定後續二周相關應辦
事項及趕辦進度外，並將趕工實
際執行情納入廠商履約能力評估
事證。

C、核定或核轉廠商因履約能力不足而

(得與所屬機關召開施工檢討會合併
舉行)，並簽請執行機關每二周召開
施工檢討會，並執行檢討會相關決議
內容之執行事項，納入履約能力評估
依據。

B、如施工廠商仍未能有效趕工，由監造
單位依據廠商未能完成趕工會議之決
議事項之相關事證，簽(報)執行機關
情形執行本注意事項第八點有關終止
契約之規定。

(2)執行機關：
A、持續追蹤執行政府採購法第一百零一

條第一項第十款及施行細則第一百零
九條及第一百十一條規定辦理情形。

B、除由副局長或主任工程司，每二周召
開施工檢討會並通知本署列席，其檢
討內容應包括上次會議施工廠商應趕
辦事項及追趕進度執行情形，並擬定
後續二周相關應辦事項及趕辦進度外，
並將趕工實際執行情納入廠商履約能
力評估事證。

C、核定或核轉廠商因履約能力不足而進
行終止契約方案(依工務處理要點權
責規定辦理)。

D、列入所屬機關工程督導小組督導重點
工程。
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修正規定 現行規定 說明

進行終止契約方案(依工務處理要
點權責規定辦理)。

D、列入所屬機關工程督導小組督導重
點工程。

(3)本署：
A、工程事務組轄區承辦人員依工程進

度月報簽請納入列管案件，並隨
時掌控趕工辦理情形。

B、依各執行機關通知本署派員參加施
工檢討會及相關廠商履約能力評
估會議，提供必要協助。

C、核定執行機關所陳報相關終止契約
方案。

D、納入本署工程督導小組重點督導工
程或執行走動式督導。

2、工程採購金額未達巨額採購者：
(1)監造單位：
A、由監造單位確認落後可歸責施工廠

商事由後，簽(報)執行機關依政
府採購法第一百零一條第一項第
十款及施行細則第一百零九條之
一規定辦理。

B、由監造單位每周召開施工檢討會，
並簽(報)執行機關每二周召開施
工檢討會，並執行檢討會相關決
議內容之執行事項。

(3)本署：
A、工程事務組轄區承辦人員依工程進度

月報簽請納入列管案件，並隨時掌控
趕工辦理情形。

B、依各執行機關通知本署派員參加施工
檢討會及相關廠商履約能力評估會議，
提供必要協助。

C、核定執行機關所陳報相關終止契約方案
D、納入本署工程督導小組重點督導工程

或執行走動式督導。
2、工程採購金額未達巨額採購者：
(1)監造單位：
A、由監造單位確認落後可歸責施工廠商

事由後，簽(報)執行機關依政府採購
法第一百零一條第一項第十款及施行
細則第一百零九條及第一百十一條規
定辦理。

B、由監造單位每周召開施工檢討會，並
簽(報)執行機關每二周召開施工檢討
會，並執行檢討會相關決議內容之執
行事項。

C、積極督促施工廠商依檢討會所擬定應
辦事項及趕辦進度，並實施每日作業
進度管控，將每周執行情形簽(報)執
行機關。

D、若持續一個月以上未有實質趕工之作
9



修正規定 現行規定 說明

C、積極督促施工廠商依檢討會所擬定
應辦事項及趕辦進度，並實施每
日作業進度管控，將每周執行情
形簽(報)執行機關。

D、若持續一個月以上未有實質趕工之
作為時，應立即簽(報)機關(依工
務處理要點權責規定)，派員主持
後續廠商履約能力評估會議。

(2)執行機關：
A、審查監造單位所釐清之施工廠商進

度落後可歸責施工廠商事由無誤
後，執行政府採購法第一百零一
條第一項第十款及施行細則第一
百零九條之一規定辦理。

B、由副局長或主任工程司，每二周召
開施工檢討會並通知本署列席，
其檢討內容應包括上次會議施工
廠商應趕辦事項及追趕進度執行
情形，並擬定後續二周相關應辦
事項及趕辦進度。

C、依據監造單位簽報之每周執行情形
報告，分析標案工程或整體計畫
因進度延誤所造成之影響，適時
提出因應方案，並掌握趕工辦理
情形。

D、因持續一個月以上未有實質趕工之

為時，應立即簽(報)機關(依工務處
理要點權責規定)，派員主持後續廠
商履約能力評估會議。

(2)執行機關：
A、審查監造單位所釐清之施工廠商進度

落後可歸責施工廠商事由無誤後，執
行政府採購法第一百零一條第一項第
十款及施行細則第一百零九條及第一
百十一條規定辦理。

B、由副局長或主任工程司，每二周召開
施工檢討會並通知本署列席，其檢討
內容應包括上次會議施工廠商應趕辦
事項及追趕進度執行情形，並擬定後
續二周相關應辦事項及趕辦進度。

C、依據監造單位簽報之每周執行情形報
告，分析標案工程或整體計畫因進度
延誤所造成之影響，適時提出因應方
案，並掌握趕工辦理情形。

D、因持續一個月以上未有實質趕工之作
為時，依據監造單位所簽(報)，派員
主持廠商履約能力評估會議，並依評
估結果執行本注意事項第八點終止契
約之規定(依據工務處理要點權責規
定辦理)。

(3)本署：
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修正規定 現行規定 說明

作為時，依據監造單位所簽(報)，
派員主持廠商履約能力評估會議，
並依評估結果執行本注意事項第
八點終止契約之規定(依據工務處
理要點權責規定辦理)。

(3)本署：
A、協助執行機關釐清相關責任歸屬後，

配合執行政府採購法第一百零一
條第一項第十款及施行細則第一
百零九條之一規定。

B、由工程事務組轄區承辦人員依工程
進度月報簽陳由納入列管案件，
並密切掌控趕工辦理情形。

C、依各執行機關通知本署派員參加施
工檢討會、廠商履約能力評估會議
及終止契約相關會議，提供必要
協助。

D、列入本署工程督導小組重點督導工
程或執行走動式督導。

E、審核執行機關簽(報)終止契約，並
依本注意事項第八點規定辦理。

A、協助執行機關釐清相關責任歸屬後，
配合執行政府採購法第一百零一條第
一項第十款及施行細則第一百零九條
及第一百十一條規定。

B、由工程事務組轄區承辦人員依工程進
度月報簽陳由納入列管案件，並密切
掌控趕工辦理情形。

C、依各執行機關通知本署派員參加施工
檢討會、廠商履約能力評估會議及終
止契約相關會議，提供必要協助。

D、列入本署工程督導小組重點督導工程
或執行走動式督導。

E、審核執行機關簽(報)終止契約，並依
本注意事項第八點規定辦理。

七、若屬政策性或急要保護標的之工
程，必須有提早完工之必要時，
執行機關得依「公共工程趕工實
施要點」規定，提列趕工獎金，

七、若屬政策性或急要保護標的之工程，
必須有提早完工之必要時，執行機
關得依趕工獎金提列作業辦法相關
規定，提列趕工獎金，俾利施工廠

現行規定所述趕工獎金提列作
業辦法相關規定，經查正確名
稱為「公共工程趕工實施要點」，
爰本點配合修正。
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修正規定 現行規定 說明

俾利施工廠商增加人力、機具執
行趕工。
屬前項之情形，經配合現場實際
需求，經相關會勘程序後，得在
不影響原設計功能原則下，依變
更設計方式，改採其他有效之工
法，或配套措施。

商增加人力、機具執行趕工。
屬前項之情形，經配合現場實際需求，
經相關會勘程序後，得在不影響原設
計功能原則下，依變更設計方式，改
採其他有效之工法，或配套措施。

八、因施工廠商因素所造成之進度落
後，執行政府採購法第一百零一
條第一項第十款及施行細則第一
百零九條之一規定時，亦應督促
施工施工廠商全力趕工。

八、因施工廠商因素所造成之進度落後，
執行政府採購法第一百零一條第一
項第十款及施行細則第一百零九條
及第一百十一條規定時，亦應督促
施工施工廠商全力趕工。

1. 現行規定所述政府採購法施
行細則第111條，工程會已於
108年 11月 8日以工程企字
第1080100956號令修正發布
刪除，本點配合刪除。

2.現行規定所列施行細則第一
百零九條，應為施行細則第
一百零九條之一誤繕，爰予
以修正，以符實際。
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